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�����������Ɍɪɨɲɤɨɜɢ�ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ�ɬɪɨɲɤɨɜɢ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ�ɩɪɢɯɨɞɢ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ�ɪɚɫɯɨɞɢ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɨɫɬɚɥɟ�ɢɦɨɜɢɧɟ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɢɫɤɚɡɭʁɟ�ɩɨ�ɮɟɪ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɤɪɨɡ���
����������������ɛɢɥɚɧɫ�ɭɫɩɟɯɚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������Ɋɚɫɯɨɞɢ�ɨɞ�ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɨɫɬɚɥɟ�ɢɦɨɜɢɧɟ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɢɫɤɚɡɭʁɟ�ɩɨ�ɮɟɪ��ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɤɪɨɡ��
���������������ɛɢɥɚɧɫ�ɭɫɩɟɯɚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������Ɉɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɢ�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɢɦɨɜɢɧɟ��������������������������������������������������������������������

������������Ɉɫɬɚɥɢ�ɪɚɫɯɨɞɢ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����ɉɈɊȿɁ�ɇȺ�ȾɈȻɂɌȺɄ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����ɈȾɅɈɀȿɇȺ�ɉɈɊȿɋɄȺ�ɋɊȿȾɋɌȼȺ�ɂ�ɈȻȺȼȿɁȿ����������������������������������������������������������������������������������������������������

����ɇȿɍɋȺȽɅȺɒȿɇȺ�ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ�ɂ�ɈȻȺȼȿɁȿ�������������������������������������������������������������������������������������������������

����ȾȺɌɍɆ�ɈȾɈȻɊȺȼȺȵȺ�ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ�ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ�ɂ�ȾɈȽȺȭȺȳȺ�ɇȺɄɈɇ�ȾȺɇȺ��
�����ȻɂɅȺɇɋȺ�ɋɌȺȵȺ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɈ�ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ�ɂ�ɄɈɇɌɊɈɅȺ�ɂ�ɂɇɌȿɊɇȺ�ɊȿȼɂɁɂȳȺ���������������������������������������������������������
�����ȾȿȼɂɁɇɂ�ɄɍɊɋȿȼɂ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

��

�� ɈɉɒɌȿ�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȳȿ�Ɉ�ɉɊȿȾɍɁȿȶɍ�

ȳɚɜɧɨ� ɤɨɦɭɧɚɥɧɨ� ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ� � Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� �ɭ� ɞɚʂɟɦ� ɬɟɤɫɬɭ�� ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�� ʁɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɨ�������������ɝɨɞɢɧɟ�ɧɚ�ɛɚɡɢ�Ɉɞɥɭɤɟ�ɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɧɟ�ɪɚɞɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɭ�ʁɚɜɧɚ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ�ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ�ɨɩɲɬɢɧɟ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɤɚɨ�ʁɚɜɧɨ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ��ɚ�
ɨɛɥɢɤ� ɫɜɨʁɢɧɟ� ʁɟ� ɞɪɠɚɜɧɚ� ɫɜɨʁɢɧɚ�� ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ� ʁɟ� ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ� ɭ� Ɋɟɝɢɫɬɪɭ� ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ�
ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ��ɩɪɢ�Ⱥɝɟɧɰɢʁɢ�ɡɚ�ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɟ��ɩɨɞ�ɛɪɨʁɟɦ������������

ȳɚɜɧɨ� ɤɨɦɭɧɚɥɧɨ� ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� ʁɟ� ʁɚɜɧɨ� ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ� ɱɢʁɢ� ʁɟ� ɩɪɚɜɧɢ�
ɨɛɥɢɤ� ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ� ɭ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɨ� � ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ� ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ� ɢ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɨ� ʁɚɜɧɢɦ� ɩɪɟɞɭɡɟʄɢɦɚ��
ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�ʁɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɤɚɨ�ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ�ɢ�ɤɚɨ�ɬɚɤɜɨ�ɧɚɫɬɭɩɚ�ɭ�ɩɪɚɜɧɨɦ�ɩɪɨɦɟɬɭ��

ɒɬɨ�ɫɟ�ɬɢɱɟ�ɩɪɚɜɧɢɯ�ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɤɚ�ɧɚɲɟɝ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ��ɧɚɜɨɞɢɦɨ�ɢ�ɫɥɟɞɟʄɟ��
� ������������ɝɨɞɢɧɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ʁɟ�ɍɩɪɚɜɚ�ɡɚ�ɝɪɨɛʂɚ�ɢ�ɫɚɯɪɚɧɟ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
� ������������ɝɨɞɢɧɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ�ʁɟ�ɍɩɪɚɜɚ�ɡɚ�ɝɪɨɛʂɚ�ɢ�ɫɚɯɪɚɧɟ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
� ������������ɝɨɞɢɧɟ�ɛɪɢɲɟ�ɫɟ�ɭɩɪɚɜɚ�ɡɚ�ɝɪɨɛʂɚ�ɢ�ɫɚɯɪɚɧɟ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɭɫɥɟɞ�ɫɩɚʁɚʃɚ�ɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ� ɧɨɜɟ� ɪɚɞɧɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ�� Ʉɨɦɭɧɚɥɧɚ� ɪɚɞɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ�
ÄɁɪɟʃɚɧɢɧ³�ɫɚ��
�� ɈɈɍɊ�Äȼɨɞɨɜɨɞ�ɢ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
�� ɈɈɍɊ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɞʃɭ�ɢ�ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ�ɩɭɬɟɜɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
�� ɈɈɍɊ�ɡɚ�ɝɪɨɛʂɚ��ɡɟɥɟɧɢɥɨ�ɢ�ɪɚɫɚɞɧɢɤ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
�� ɈɈɍɊ�Äɑɢɫɬɨʄɚ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ�ʁɟ�ɨɞɫɬɪɚʃɢɜɚʃɟ�ɨɬɩɚɞɚɤɚ�ɢ�ɫɦɟʄɚ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɟ�ɢ�ɫɥɢɱɧɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɫɚɤɭɩʂɚʃɟ� ɫɦɟʄɚ�� ɨɞɫɬɪɚʃɢɜɚʃɟ�� ɨɞɥɚɝɚʃɟ�� ɨɛɪɚɞɚ� ɨɬɩɚɞɚɤɚ�� ɭɤɥɚʃɚʃɟ�
ɨɬɩɚɞɧɢɯ�ɜɨɞɚ��ɩɨɝɪɟɛɧɟ�ɢ�ɩɪɚɬɟʄɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɱɢɲʄɟʃɟ�ɨɛʁɟɤɚɬɚ��ɭɪɟɻɢɜɚʃɟ�ɢ�ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ�
ɩɚɪɤɨɜɚ��ɡɟɥɟɧɢɯ�ɢ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɢɯ�ɩɨɜɪɲɢɧɚ��ɉɨɪɟɞ�ɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɨɜɚ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ�ɨɛɚɜʂɚ�ɢ�ɞɪɭɝɟ�
ɩɨɫɥɨɜɟ�ɤɨʁɢ�ɫɭ�ɭɩɢɫɚɧɢ�ɭ�ɫɭɞɫɤɢ�ɪɟɝɢɫɬɚɪ��
ɉɨɪɟɞ� ɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɨɫɧɨɜɧɟ� ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ� ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ� ɨɛɚɜʂɚ� ɢ� ɞɪɭɝɟ� ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɫɥɨɜɟ� ɤɨʁɢ�
ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ� ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟɦ� ɢ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟɦ� ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ� ɢ� ɬɨ�� ɩɪɭɠɚʃɟɦ� ɩɨɝɪɟɛɧɢɯ� ɭɫɥɭɝɚ�
�ɩɪɨɞɚɜɧɢɰɚ�ɩɨɝɪɟɛɧɟ�ɨɩɪɟɦɟ�ɫɚ�ɫɟɞɢɲɬɟɦ�ɭ�ɋɜɟɬɨɫɚɜɫɤɨʁ�ɭɥɢɰɢ�ɛɪɨʁ�����ɢ�ɩɪɨɞɚʁɨɦ�ɰɜɟʄɚ�
�ɞɜɟ�ɰɜɟʄɚɪɟ�ɤɨʁɟ�ɫɟ�ɧɚɥɚɡɟ�ɭ�ɭɥɢɰɚɦɚ�ɋɜɟɬɨɫɚɜɫɤɚ���ɢ�Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɚ�ɛɛ��ɢ�ɩɨɫɥɨɜɧɢ�ɩɪɨɫɬɨɪ�ɭ�
Ɇɭɠʂɢ�� Ȼɪɚɬɫɬɜɚ� ʁɟɞɢɧɫɬɜɚ� ��Ⱥ�� ɭ� ɤɨɦɟ� ɫɟ� ɨɛɚɜʂɚ� ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ� ɩɪɨɞɚʁɟ� ɩɨɝɪɟɛɧɟ� ɨɩɪɟɦɟ���
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɰɜɟʄɚ�ɢ�ɧɚɩɥɚɬɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�±�ɛɥɚɝɚʁɧɚ�ɧɚ�ɤɨʁɨʁ�ɝɪɚɻɚɧɢ�ɦɨɝɭ�ɞɚ�ɩɥɚɬɟ�ɪɚɱɭɧɟ�
ɡɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɧɟ�ɭɫɥɭɝɟ��ɫɦɟʄɟ�ɢ�ɜɨɞɚ��ɢ�ɧɚɤɧɚɞɭ�ɡɚ�ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ�ɝɪɨɛɧɨɝ�ɦɟɫɬɚ�ɛɟɡ�ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ�

ɋɟɞɢɲɬɟ�Ⱦɪɭɲɬɜɚ�ʁɟ�ɭ�Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɨʁ�����Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
Ⱦɪɭɲɬɜɨ� ʁɟ� ɫɚɝɥɚɫɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ� ɢɡ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨ� ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɨ� ɭ� ɦɚɥɨ

ɩɪɚɜɧɨ�ɥɢɰɟ��
ɉɨɪɟɫɤɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɢ�ɛɪɨʁ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ�ʁɟ������������
Ɇɚɬɢɱɧɢ�ɛɪɨʁ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ�ʁɟ�����������
ɇɚ�ɞɚɧ�������������ɝɨɞɢɧɟ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�ʁɟ�ɢɦɚɥɨ�����ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ��������ɝɨɞɢɧɟ��������



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

��

�� ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȺ ɈɋɇɈȼȺ�ɁȺ�ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ�ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ�
ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ�

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ�ɡɚ�ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɡɚɜɪɲɚɜɚ�������������ɝɨɞɢɧɟ�
ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ�ɫɭ��ɩɨ�ɫɜɢɦ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ�ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ�ɩɢɬɚʃɢɦɚ��ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�Ɇɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ�ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ�ɡɚ�ɦɚɥɚ�ɢ�ɫɪɟɞʃɚ�ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ��ɭ�ɞɚʂɟɦ�ɬɟɤɫɬɭ��
ɆɋɎɂ�ɡɚ�Ɇɋɉ���Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɨ�ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ��Äɋɥɭɠɛɟɧɢ�ɝɥɚɫɧɢɤ�Ɋɋ³�ɛɪ����������ɢ����������ɢ��
ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ�ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ�ɞɨɧɟɬɢɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɨɝ�Ɂɚɤɨɧɚ��ɤɚɨ�ɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɢɡɚɛɪɚɧɢɦ�
ɢ�ɭɫɜɨʁɟɧɢɦ�ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ�ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ��

ɆɋɎɂ�ɡɚ�Ɇɋɉ��ɱɢʁɢ�ʁɟ�ɩɪɟɜɨɞ�ɨɛʁɚɜʂɟɧ�ɭ�©ɋɥɭɠɛɟɧɨɦ�ɝɥɚɫɧɢɤɭ�Ɋɋª�ɛɪ�������������
ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ�ɫɟ�ɭ�Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ�ɋɪɛɢʁɢ�ɩɨɱɟɜ�ɨɞ�ɪɟɞɨɜɧɨɝ�ɝɨɞɢɲʃɟɝ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ�ɫɚ�
ɫɬɚʃɟɦ� ɧɚ� ɞɚɧ� ������������ ɝɨɞ�� Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ� ɢɡɜɟɲɬɚʁ� ɡɚ� ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢ� ɩɟɪɢɨɞ� ɤɨʁɢ� ɫɟ�
ɡɚɜɪɲɚɜɚ� ������������ ɝɨɞ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ� ɩɪɜɢ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ� ɢɡɜɟɲɬɚʁ� ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɆɋɎɂ� ɡɚ�
Ɇɋɉ�ɩɚ�ʁɟ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�ɢɡɜɪɲɢɥɨ�ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ�ɭɩɨɪɟɞɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɚɤɚ�ɫɚ�ɫɬɚʃɟɦ�ɧɚ�ɞɚɧ�������������
ɝɨɞ��ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�Ɉɞɟʂɤɨɦ����ɉɪɟɥɚɡɚɤ�ɧɚ�ɆɋɎɂ�ɡɚ�Ɇɋɉ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ� ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ� ɫɭ� ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ� ɭ� ɮɨɪɦɚɬɭ� ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ�
ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ�ɨ�ɫɚɞɪɠɢɧɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢ�ɨɛɪɚɡɚɰɚ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ�ɡɚ�ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ�ɞɪɭɲɬɜɚ��
ɡɚɞɪɭɝɟ�ɢ�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ��Äɋɥɭɠɛɟɧɢ�ɝɥɚɫɧɢɤ�Ɋɋ³��ɛɪ����������ɢ������������

ɋɜɢ� ɩɨɞɚɰɢ� ɢɫɤɚɡɚɧɢ� ɫɭ� ɭ� ɯɢʂɚɞɚɦɚ� ɞɢɧɚɪɚ� �ɊɋȾ��� ɨɫɢɦ� ɭɤɨɥɢɤɨ� ɧɢʁɟ� ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ�
ɧɚɜɟɞɟɧɨ��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ� ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ� ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ� ɫɭ� ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢ� ɫɚ� ɫɜɢɦ� ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ�
ɆɋɎɂ�ɡɚ�Ɇɋɉ�ɢ�ɫɦɚɬɪɚʁɭ�ɫɟ��ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ�ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢɦ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɆɋɎɂ�
ɡɚ�Ɇɋɉ��

ɉɪɢɥɢɤɨɦ�ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�ʁɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɥɨ�
ɭɫɜɨʁɟɧɟ� ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ� ɩɨɥɢɬɢɤɟ� ɤɨʁɟ� ɫɭ� ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɟ� ɭ� ɬɚɱɤɢ� ��� ɚ� ɤɨʁɟ� ɫɭ� ɛɚɡɢɪɚɧɟ� ɧɚ�
ɆɋɎɂ� ɡɚ� Ɇɋɉ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦ� ɜɚɠɟʄɢɦ� ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ� ɢ� ɩɨɪɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ� Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ�
ɋɪɛɢʁɟ��Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɫɭ�ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ�ɞɨɫɥɟɞɧɨ��

�����ɉɪɢɦɟɧɚ�ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ�ɫɬɚɥɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ�

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ� ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ� ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ� ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ� ɫɭ� ɩɨɞ� ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɨɦ� ɫɬɚɥɧɨɫɬɢ�
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ� �JRLQJ� FRQFHUQ�� ɬʁ�� ɩɨɞ� ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɨɦ� ɞɚ� ʄɟ� ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ� ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ� ɞɚ� ɩɨɫɥɭʁɟ�
ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ�ɬɨɤɨɦ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɭ�ɞɨɝɥɟɞɧɨʁ�ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ��

�� ɊȿɁɂɆȿ�ɁɇȺɑȺȳɇɂȳɂɏ�ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ�ɉɈɅɂɌɂɄȺ�ɂ�
ɉɊɈɐȿɇȺ�

�����ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ�ɢɦɨɜɢɧɚ�

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ� ɢɦɨɜɢɧɚ� ɫɟ� ɩɪɢɡɧɚʁɟ� ɤɚɨ� ɢɦɨɜɢɧɚ� ɚɤɨ�� ɢ� ɫɚɦɨ� ɚɤɨ� ɫɭ� ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɢ�
ɫɥɟɞɟʄɢ�ɭɫɥɨɜɢ���
���ɚɤɨ�ʁɟ�ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ�ɞɚ�ʄɟ�ɫɟ�ɛɭɞɭʄɟ�ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɩɨɜɟɡɚɧɟ�ɫɚ�ɬɨɦ�ɢɦɨɜɢɧɨɦ�ɩɪɢɥɢɜɚɬɢ�
ɭ�ɩɪɚɜɧɨ�ɥɢɰɟ���
���ɚɤɨ�ɫɟ�ɧɚɛɚɜɧɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɰɟɧɚ�ɤɨɲɬɚʃɚ�ɦɨɠɟ�ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɨɞɦɟɪɢɬɢ���
��� ɚɤɨ� ɢɦɨɜɢɧɚ� ɧɢʁɟ� ɪɟɡɭɥɬɚɬ� ɢɧɬɟɪɧɨ� ɧɚɫɬɚɥɢɯ� ɢɡɞɚɬɚɤɚ� ɤɨʁɢ� ɫɟ� ɨɞɧɨɫɟ� ɧɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ���
ɋɜɚ� ɭɥɚɝɚʃɚ� ɭ� ɢɧɬɟɪɧɨ� ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ� ɭɥɚɝɚʃɚ�� ɤɚɨ� ɲɬɨ� ɫɭ�� ɬɪɨɲɤɨɜɢ�
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɢ�ɪɚɡɜɨʁɚ��ɢɧɬɟɪɧɨ�ɞɨɛɢʁɟɧɟ�ɪɨɛɧɟ�ɦɚɪɤɟ��ɥɨɝɨ�ɮɢɪɦɟ��ɢɡɞɚɜɚɱɤɢ�ɧɚɫɥɨɜɢ��ɥɢɫɬɟ�



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

��

ɤɭɩɚɰɚ�ɢ�ɞɪɭɝɟ�ɫɥɢɱɧɟ�ɫɬɚɜɤɟ��ɩɪɚɜɧɢ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢ�ɬɪɨɲɤɨɜɢ�ɧɚɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�
ɨɫɧɢɜɚʃɚ�ɧɨɜɨɝ� ɞɪɭɲɬɜɚ�� ɩɨɤɪɟɬɚʃɚ�ɮɚɛɪɢɤɟ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�� ɥɚɧɫɢɪɚʃɚ�ɧɨɜɨɝ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ��
ɪɚɡɜɨʁ� ɧɨɜɟ� ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɚ�� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɤɟ�� ɬɪɨɲɤɨɜɢ� ɪɟɤɥɚɦɟ� ɢ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ��
ɩɪɟɦɟɲɬɚʃɟ�ɢɥɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ�ɞɟɥɚ�ɢɥɢ�ɰɟɥɨɝ�ɞɪɭɲɬɜɚ��ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɨɞɦɚɯ�ɤɚɨ�ɪɚɫɯɨɞ�ɤɚɞɚ�
ɧɚɫɬɚɧɭ���

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ� ɢɦɨɜɢɧɚ� ɫɟ� ɩɨɱɟɬɧɨ� ɦɟɪɢ� ɩɨ� ɫɜɨʁɨʁ� ɧɚɛɚɜɧɨʁ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɰɟɧɢ�
ɤɨɲɬɚʃɚ�� ɚ� ɧɚɤɨɧ� ɩɨɱɟɬɧɨɝ� ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ� ɜɪɟɞɧɭʁɟ� ɫɟ� ɩɨ� ɫɜɨʁɨʁ� ɧɚɛɚɜɧɨʁ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�� ɨɞɧɨɫɧɨ�
ɰɟɧɢ�ɤɨɲɬɚʃɚ�ɭɦɚʃɟɧɨʁ�ɡɚ�ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɭ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ�ɢ�ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ�ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɝɭɛɢɬɤɟ�ɩɨ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɨɛɟɡɜɪɟɻɟʃɚ��
Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ� ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ� ɧɢʁɟ� ɦɨɝɭʄɟ� ɭɫɜɨʁɢɬɢ� ɦɟɬɨɞ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ�
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ� ɢɦɨɜɢɧɟ�� Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ� ɢɦɨɜɢɧɟ� ɜɪɲɢ� ɫɟ� ɩɭɬɟɦ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨɝ� ɦɟɬɨɞɚ�� ɢ� ɬɨ� ɩɪɢɦɟɧɨɦ� ɫɬɨɩɟ�� ɭɬɜɪɻɟɧɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ� ɤɨɪɢɫɧɨɝ�
ɜɟɤɚ�ɬɪɚʁɚʃɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɢɰɭ�ɤɨʁɭ�ɱɢɧɢ�ɧɚɛɚɜɧɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɭɦɚʃɟɧɚ�ɡɚ�ɪɟɡɢɞɭɚɥɧɭ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ��

ɉɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ� ɫɟ� ɞɚ� ʁɟ� ɪɟɡɢɞɭɚɥɧɚ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ� ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ� ɢɦɨɜɢɧɟ� ɫɚ� ɤɨɧɚɱɧɢɦ�
ɜɟɤɨɦ�ɬɪɚʁɚʃɚ�ɧɭɥɚ��ɨɫɢɦ�ɚɤɨ�ɩɨɫɬɨʁɢ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɬɪɟʄɟ�ɫɬɪɚɧɟ�ɞɚ�ɤɭɩɢ�ɢɦɨɜɢɧɭ�ɧɚ�ɤɪɚʁɭ�ʃɟɧɨɝ�
ɜɟɤɚ�ɬɪɚʁɚʃɚ��ɢɥɢ�ɚɤɨ�ɩɨɫɬɨʁɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɬɪɠɢɲɬɟ�ɡɚ�ɢɦɨɜɢɧɭ��ɚ�ɪɟɡɢɞɭɚɥɧɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�
ɭɬɜɪɞɢɬɢ�ɩɨɡɢɜɚʃɟɦ�ɧɚ�ɬɨ�ɬɪɠɢɲɬɟ�ɢ�ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ� ʁɟ�ɞɚ�ʄɟ�ɬɚɤɜɨ�ɬɪɠɢɲɬɟ�ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ�ɧɚ�ɤɪɚʁɭ�
ɜɟɤɚ�ɬɪɚʁɚʃɚ�ɢɦɨɜɢɧɟ��
Ⱥɤɨ� ɧɢʁɟ� ɦɨɝɭʄɚ� ɩɨɭɡɞɚɧɚ� ɩɪɨɰɟɧɚ� ɤɨɪɢɫɧɨɝ� ɜɟɤɚ� ɬɪɚʁɚʃɚ� ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ� ɢɦɨɜɢɧɟ�� ɨɧɚ� ɫɟ�
ɚɦɨɪɬɢɡɭʁɟ�ɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɨɞ����ɝɨɞɢɧɚ��

ɉɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ�ɭɫɜɨʁɟɧɨɝ�ɦɟɬɨɞɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ��ɤɚɨ�ɢ�ɤɨɪɢɫɧɨɝ�ɜɟɤɚ�ɬɪɚʁɚʃɚ�ɜɪɲɢ�ɫɟ�ɧɚ�
ɤɪɚʁɭ� ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ� ɩɟɪɢɨɞɚ� �ɩɨɫɥɨɜɧɟ� ɝɨɞɢɧɟ�� ɭɤɨɥɢɤɨ�ɩɨɫɬɨʁɟ� ɧɚɝɨɜɟɲɬɚʁɢ� ɞɚ� ʁɟ� ɞɨɲɥɨ�ɞɨ�
ɡɧɚɱɚʁɧɟ�ɩɪɨɦɟɧɟ�ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�ɩɪɟɬɯɨɞɧɢ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ�ɩɟɪɢɨɞ��

Ʉɨɪɢɫɧɢ� ɜɟɤ� ɬɪɚʁɚʃɚ� ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ� ɧɟ� ɬɪɟɛD� ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɤɪɚʁɭ� ɫɜɚɤɟ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�
ɝɨɞɢɧɟ�� ɤɚɨ�ɲɬɨ� ʁɟ� ɬɨ� ɫɥɭɱɚʁ� ɤɨɞ� ɥɢɰɚ� ɤɨʁɚ� ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ� ɩɨɬɩɭɧɟ�ɆɊɋ�ɆɋɎɂ��ɍɦɟɫɬɨ� ɬɨɝɚ��
ɩɪɨɜɟɪɚ�ɫɟ�ɡɚɯɬɟɜ�ɫɚɦɨ�ɚɤɨ�ɩɨɫɬɨʁɟ�ɧɚɝɨɜɟɲɬɚʁɢ�ɞɚ�ʁɟ�ɞɨɲɥɨ�ɞɨ�ɡɧɚɱɚʁɧɟ�ɩɪɨɦɟɧɟ�ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�
ɩɨɫɥɟɞʃɢ� ɝɨɞɢɲʃɢ� ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ� ɞɚɬɭɦ�� Ⱥɤɨ� ɫɭ� ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɧɨɜɢɦ� ɩɪɨɰɟɧɚɦɚ�
ɡɧɚɱɚʁɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ� ɨɞ� ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ�� ɨɛɪɚɱɭɧ� ɬɪɨɲɤɨɜɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ� ɡɚ� ɬɟɤɭʄɢ� ɢ� ɛɭɞɭʄɢ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɫɟ�ɤɨɪɢɝɭʁɟ��

���� ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɟ�ɢ�ɨɩɪɟɦɚ�

ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɚ�ɫɭ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ���
ɚ��ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɞɪɠɟ�ɡɚ�ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ�ɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɪɭɰɢ�ɞɨɛɚɪɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɚ��ɡɚ�
ɢɡɧɚʁɦʂɢɜɚʃɟ�ɞɪɭɝɢɦɚ�ɢɥɢ�ɡɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɜɪɯɟ��ɢ��
ɛ��ɡɚ�ɤɨʁɟ�ɫɟ�ɨɱɟɤɭʁɟ�ɞɚ�ʄɟ�ɫɟ�ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ�ɞɭɠɟ�ɨɞ�ʁɟɞɧɨɝ�ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ���

ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɚ�ɤɨʁɚ�ɢɫɩɭʃɚɜɚʁɭ�ɭɫɥɨɜɟ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ�ɤɚɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��
ɩɨɱɟɬɧɨ� ɫɟ� ɦɟɪɟ� ɩɨ� ɧɚɛɚɜɧɨʁ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�� ɨɞɧɨɫɧɨ� ɰɟɧɢ� ɤɨɲɬɚʃɚ�� ɚ� ɧɚɤɨɧ� ɩɨɱɟɬɧɨɝ�
ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ�ɦɟɪɟ�ɫɟ�ɩɨ�ɧɚɛɚɜɧɨʁ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɰɟɧɢ�ɤɨɲɬɚʃɚ�ɭɦɚʃɟɧɨʁ�ɡɚ�ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɭ�
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ�ɢ�ɡɚ�ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ�ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɟ�ɝɭɛɢɬɤɟ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɨɛɟɡɜɪɟɻɟʃɚ�ɧɚ�ɧɚɱɢɧ�ɨɩɢɫɚɧ�ɭ�
ɨɞɟʂɤɭ����ɆɋɎɂ�ɡɚ�Ɇɋɉ�ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ�ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɚ��

ɇɚɛɚɜɧɭ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɟ�ɱɢɧɟ���
ɚ��ɤɭɩɨɜɧɚ�ɰɟɧɚ��ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ�ɧɚɤɧɚɞɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɧɟ�ɢ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɤɟ�ɭɫɥɭɝɟ��ɭɜɨɡɧɟ�ɬɚɤɫɟ�ɢ�ɩɨɪɟɡɟ�
ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɪɟɮɭɧɞɢɪɚɬɢ��ɧɚɤɨɧ�ɨɞɭɡɢɦɚʃɚ�ɬɪɝɨɜɚɱɤɢɯ�ɩɨɩɭɫɬɚ�ɢ�ɪɚɛɚɬɚ���
ɛ��ɫɜɢ�ɬɪɨɲɤɨɜɢ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɦɨɝɭ�ɞɢɪɟɤɬɧɨ�ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ�ɞɨɜɨɻɟʃɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɥɨɤɚɰɢʁɭ�ɢ�ɭ�ɫɬɚʃɟ�
ɤɨʁɟ� ʁɟ� ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ� ɞɚ� ɛɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɦɨɝɥɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚɬɢ�� ɧɚ� ɧɚɱɢɧ� ɧɚ� ɤɨʁɢ� ɬɨ� ɨɱɟɤɭʁɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɬɪɨɲɤɨɜɢ�ɩɪɢɩɪɟɦɟ�ɥɨɤɚɰɢʁɟ��ɩɨɱɟɬɧɟ�ɢɫɩɨɪɭɤɟ�ɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɫɚʃɚ��ɢɧɫɬɚɥɚɰɢʁɟ�
ɢ�ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ��ɤɚɨ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɚʃɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ����
ɜ��ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɭ�ɩɪɨɰɟɧɭ�ɬɪɨɲɤɨɜɚ�ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ��ɭɤɥɚʃɚʃɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɧɨɜɟ�ɩɨɞɪɭɱʁɚ�ɧɚ�ɤɨʁɟɦ�
ʁɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɥɨɰɢɪɚɧɨ�
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Ⱦɨɛɢɰɢ� ɢɥɢ� ɝɭɛɢɰɢ� ɤɨʁɢ� ɫɟ� ʁɚɜʂɚʁɭ� ɩɪɢɥɢɤɨɦ� ɩɪɨɞɚʁɟ� ɢɥɢ� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ� ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ� ɢ�
ɨɩɪɟɦɟ��ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɫɟ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɬɟɪɟɬ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ�ɨ�ɭɤɭɩɧɨɦ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɭ��ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɨɫɬɚɥɢɯ�
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɢɥɢ�ɨɫɬɚɥɢɯ�ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ�ɪɚɫɯɨɞɚ���

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ� ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ� ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɆɋɎɂ� ɡɚ� Ɇɋɉ� ɧɢʁɟ� ɦɨɝɭʄɟ� ɭɬɜɪɞɢɬɢ�
ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ� ɬɪɨɲɤɨɜɚ� ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ� �ɤɚɦɚɬɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɬɪɨɲɤɨɜɚ�� ɭ� ɧɚɛɚɜɧɭ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ�
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɟ��ɜɟʄ�ɫɟ�ɨɧɢ�ɭɜɟɤ�ɢɫɤɚɡɭʁɭ�ɧɚ�ɬɟɪɟɬ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɭ�ɤɨɦɟ�ɧɚɫɬɚʁɭ��

ɇɚɤɧɚɞɧɢ�ɢɡɞɚɬɚɤ�ɡɚ�ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɭ
ɇɚɤɧɚɞɧɢ�ɢɡɞɚɬɚɤ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɨɞɧɨɫɢ�ɧɚ�ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɟ�ɢ�ɨɩɪɟɦɭ�ɧɚɤɨɧ�ʃɢɯɨɜɟ�ɧɚɛɚɜɤɟ�
ɢɥɢ� ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ�� ɭɜɟʄɚɜɚ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɚɤɨ� ɢɫɩɭʃɚɜɚ� ɭɫɥɨɜɟ� ɞɚ� ɫɟ� ɩɪɢɡɧɚ� ɤɚɨ� ɫɬɚɥɧɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ��Ⱥɤɨ�ȳɄɉ�

ɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ

�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɭ�ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ��
ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ� ɢ� ɨɩɪɟɦɟ� ɩɪɢɡɧɚ� ɬɪɨɲɤɨɜɟ� ɡɚɦɟɧɟ� ɧɟɤɨɝ� ɞɟɥɚ�� ɨɧɞɚ� ɫɟ� ɢɫɤʃɢɠɚɜɚ� ɢ�
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɬɨɝ�ɡɚɦɟʃɟɧɨɝ�ɞɟɥɚ��ɛɟɡ�ɨɛɡɢɪɚ�ɞɚ�ɥɢ�ʁɟ�ɡɚɦɟʃɟɧɢ�ɞɟɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧ�
ɨɞɜɨʁɟɧɨ�� Ⱥɤɨ� ɡɚ� ɩɪɚɜɧɨ� ɥɢɰɟ� ɧɢʁɟ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨ� ɞɚ� ɭɬɜɪɻɭʁɟ� ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɭ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ�
ɡɚɦɟʃɟɧɨɝ� ɞɟɥɚ�� ɨɧɨ�ɦɨɠɟ� ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɟ� ɡɚɦɟɧɟ� ɤɚɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ� ɨ� ɬɨɦɟ� ɤɨɥɢɤɢ� ɫɭ�
ɛɢɥɢ�ɬɪɨɲɤɨɜɢ�ɡɚɦɟʃɟɧɨɝ�ɞɟɥɚ�ɭ�ɜɪɟɦɟ�ʃɟɝɨɜɟ�ɧɚɛɚɜɤɟ�ɢɥɢ�ɢɡɝɪɚɞʃɟ��ɇɚɤɧɚɞɧɢ�ɢɡɞɚɬɚɤ�ɤɨʁɢ�
ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ� ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ� ɭɫɥɨɜɟ� ɢɫɤɚɡɭʁɟ� ɫɟ� ɤɚɨ� ɬɪɨɲɚɤ� ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ� ɭ� ɩɟɪɢɨɞɭ� ɭ� ɤɨʁɟɦ� ʁɟ�
ɧɚɫɬɚɨ���

Ɉɛɪɚɱɭɧ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ�ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɟ�
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ�ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɟ�ɜɪɲɢ�ɫɟ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨɝ�ɦɟɬɨɞɚ��ɢ�
ɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɨɦ�ɫɬɨɩɟ�ɭɬɜɪɻɟɧɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ�ɤɨɪɢɫɧɨɝ�ɜɟɤɚ�ɬɪɚʁɚʃɚ ɧɚ�ɨɫɧɨɜɢɰɭ�
ɤɨʁɭ�ɱɢɧɢ�ɧɚɛɚɜɧɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɭɦɚʃɟɧɚ�ɡɚ�ɪɟɡɢɞɭɚɥɧɭ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ���

Ɉɛɪɚɱɭɧ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ�ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ��ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ�ɢ�ɨɩɪɟɦɟ�ɩɨɱɢʃɟ�ɩɪɜɨɝ�ɞɚɧɚ�ɧɚɪɟɞɧɨɝ�ɦɟɫɟɰɚ�
ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�ɦɟɫɟɰ�ɤɚɞɚ�ɫɟ�ɨɜɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɬɚɜɟ�ɭ�ɭɩɨɬɪɟɛɭ��
Ɂɟɦʂɢɲɬɟ�� �ɨɫɢɦ�ɡɟɦʂɢɲɬɚ�±�ɞɟɩɨɧɢʁɟ��ɤɨʁɚ�ɢɦɚʁɭ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɜɟɤ�ɬɪɚʁɚʃɚ�ɢ�ɭ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɜɪɲɟ�
ɭɥɚɝɚʃɚ�ɪɚɞɢ�ɛɨʂɟ�ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɟ�ɢɫɬɨɝ��ɩɚ�ɫɟ�ɫɯɨɞɧɨ�ɬɨɦɟ�ɬɚ�ɜɪɫɬɚ�ɡɟɦʂɢɲɬɚ�ɢ�ɚɦɨɪɬɢɡɭʁɟ���
ɞɟɥɚ� ɥɢɤɨɜɧɟ�� ɜɚʁɚɪɫɤɟ�� ɮɢɥɦɫɤɟ� ɢ� ɞɪɭɝɟ� ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ�� ɦɭɡɟʁɫɤɟ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�� ɤʃɢɝɟ� ɭ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɚ� ɢ� ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ�� ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ� ɢ� ɨɩɪɟɦɚ� ɭ� ɩɪɢɩɪɟɦɢ�� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɭ� ɨɛɪɚɱɭɧɭ�
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ���
Ɉɛɪɚɱɭɧ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ�ɩɪɟɫɬɚʁɟ�ɤɚɞɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɚʁɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɤɚɞɚ�ʁɟ�ɜɟʄ�ɭ�
ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ�ɨɬɩɢɫɚɧɨ��ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɛɢɥɨ�ɤɨʁɢ�ɞɪɭɝɢ�ɧɚɱɢɧ�ɨɬɭɻɟɧɨ��

ɉɪɢɥɢɤɨɦ�ɨɛɪɚɱɭɧɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ�ɇɉɈ�ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ�ɫɭ�ɫɥɟɞɟʄɟ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɟ�ɫɬɨɩɟ��

Ɉɩɢɫ�
Ʉɨɪɢɫɧɢ�

ɜɟɤ�ɬɪɚʁɚʃɚ�
�ɭ�ɝɨɞɢɧɚɦɚ�

ɋɬɨɩɚ��
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ�

�ɭ���

ɇȿɆȺɌȿɊɂȳȺɅɇȺ�ɍɅȺȽȺȵȺ�

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ�ɭɥɚɝɚʃɚ���ɩɪɨɝɪɚɦɢ� �� ���

ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ�

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ�ɞɟɩɨɧɢʁɚ� ��� �����

Ɂɝɪɚɞɟ� ���� ��

Ʉɚɩɟɥɟ �� �

ɉɭɬɟɜɢ�ɞɟɩɨɧɢʁɚ �� �
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Ɉɩɢɫ�
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ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ�ɭɥɚɝɚʃɚ���ɩɪɨɝɪɚɦɢ� �� ���

ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ�

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ�ɞɟɩɨɧɢʁɚ� ��� �����

Ƚɪɨɛɧɢɰɟ� ���� ��

Ɉɫɬɚɥɟ�ɡɝɪɚɞɟ� ��� ����

Ⱦɟɥɚɬɧɨɫɬ�ɬɪɝɨɜɢɧɟ�±�ɰɜɟʄɚɪɟ��ɉɉɈ� ������ ����

Ƚɪɚɻɟɜɢɧɫɤɢ�ɨɛʁɟɤɬɢ�ɡɚ�ɜɪɲɟʃɟ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ�±�ɫɬɚɤɥɟɧɢɤ�

������ ��

Ɇɚɝɚɰɢɧ� ��� ��

Ɇɨɧɬɚɠɧɢ�ɨɛʁɟɤɚɬ� ������ ��
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ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭ� ɫɜɨɦ�ɛɢɥɚɧɫɭ� ɫɬɚʃɚ�
ɫɚɦɨ� ɨɧɞɚ� ɤɚɞɚ� ɨɧɨ� ɩɨɫɬɚɧɟ� ʁɟɞɧɚ� ɨɞ� ɭɝɨɜɨɪɧɢɯ� ɫɬɪɚɧɚ� ɭ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ��
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɟɫɬɚʁɭ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɤɚɞɚ�ʁɟ�ɞɨɲɥɨ�ɞɨ�ɢɫɬɟɤɚ�ɭɝɨɜɨɪɧɨɝ�ɩɪɚɜɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɟɧɨɫɚ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɩɪɢɥɢɜɟ� ɝɨɬɨɜɢɧɟ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɭ� ɬɨɝ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɢ� ɤɚɞɚ� ʁɟ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ�
ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɢɡɜɪɲɢɥɨ�ɩɪɟɧɨɫ�ɫɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɚ�ɢ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɤɨʁɢ�ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ�ɢɡ�ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ�
ɧɚɞ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ���
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɟ� ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ� ɩɪɢɡɧɚʁɭ� ɩɨ� ɰɟɧɢ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ� ɭɜɟʄɚɧɨʁ� ɢ� ɡɚ� ɞɢɪɟɤɬɧɨ�
ɩɪɢɩɢɫɢɜɟ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ�ɬɪɨɲɤɨɜɟ��ɨɫɢɦ�ɭ�ɫɥɭɱɚʁɭ�ɤɚɞɚ�ɫɟ�ɪɚɞɢ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ�
ɤɨʁɚ� ɫɟ� ɜɪɟɞɧɭʁɭ� ɩɨ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɱɢʁɢ� ɫɟ� ɟɮɟɤɬɢ� ɩɪɨɦɟɧɚ� ɭ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ� ɢɫɤɚɡɭʁɭ� ɭ�
ɛɢɥɚɧɫɭ� ɭɫɩɟɯɚ�� ɤɚɞɚ� ɫɟ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɢ� ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ� ɤɚɨ� ɪɚɫɯɨɞɢ� ɩɟɪɢɨɞɚ���
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɭɤʂɭɱɭʁɭ���

� ɝɨɬɨɜɢɧɭ���
� ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ�ɞɟɩɨɡɢɬɟ��
� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɨɞ�ɤɭɩɚɰɚ�ɢ�ɨɫɬɚɥɚ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�

ɇɚɤɧɚɞɧɨ� ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɟ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ� ɡɚɜɢɫɢ� ɨɞ� ʃɢɯɨɜɟ� ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ��
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟ�ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ�ɭ�ɫɥɟɞɟʄɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ��

� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɜɪɟɞɧɭʁɭ�ɩɨ�ɮɟɪ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɱɢʁɢ�ɫɟ�ɟɮɟɤɬɢ�ɩɪɨɦɟɧɚ�ɭ�ɮɟɪ�
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ�ɢɫɤɚɡɭʁɭ�ɭ�ɛɢɥɚɧɫɭ�ɭɫɩɟɯɚ���

� ɡɚʁɦɨɜɢ�ɢ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ����
� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɞɪɠɟ�ɞɨ�ɪɨɤɚ�ɞɨɫɩɟʄɚ���
� ɝɨɬɨɜɢɧɚ�ɢ�ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ�ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ���

Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ� ɡɚɜɢɫɢ� ɨɞ� ɫɜɪɯɟ� ɡɚ� ɤɨʁɭ� ɫɭ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɢɛɚɜʂɟɧɚ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɜɪɲɢ�ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ�ɫɜɨʁɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�ɩɥɚɫɦɚɧɚ�ɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ�ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ���
ɚ��Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɮɟɪ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɱɢʁɢ�ɫɟ�ɟɮɟɤɬɢ�ɩɪɨɦɟɧɚ�ɭ�ɮɟɪ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ�
ɢɫɤɚɡɭʁɭ�ɭ�ɛɢɥɚɧɫɭ�ɭɫɩɟɯɚ��
Ⱥɤɨ�ɫɟ�ɚɤɰɢʁɚɦɚ�ʁɚɜɧɨ�ɬɪɝɭʁɟ�ɢɥɢ�ɫɟ�ʃɢɯɨɜɚ�ɮɟɪ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɦɨɠɟ�ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɨɞɦɟɪɢɬɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢ�
ɧɚɱɢɧ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ� ɭ� ɚɤɰɢʁɟ� ɬɪɟɛɚ� ɞɚ� ɫɟ� ɨɞɦɟɪɚɜɚ� ɩɨ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɫɚ� ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ� ɮɟɪ�
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɤɨʁɟ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɭ�ɞɨɛɢɬɚɤ�ɢɥɢ�ɝɭɛɢɬɚɤ���
ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɫɥɟɞɟʄɭ�ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɭ� ɡɚ�ɩɪɨɰɟɧɭ�ɮɟɪ�
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɚɤɰɢʁɚ���
�ɚ�� ɇɚʁɛɨʂɢ� ɞɨɤɚɡ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ʁɟ� ɤɨɬɢɪɚɧɚ� ɰɟɧɚ� ɡɚ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ�
ɬɪɠɢɲɬɭ��Ɉɜɨ�ʁɟ�ɨɛɢɱɧɨ�ɚɤɬɭɟɥɧɚ�ɩɨɧɭɻɟɧɚ�ɰɟɧɚ���
�ɛ�� Ʉɚɞɚ� ɤɨɬɢɪɚɧɟ� ɰɟɧɟ� ɧɢɫɭ� ɞɨɫɬɭɩɧɟ�� ɰɟɧɚ� ɩɨɫɥɟɞʃɟ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ� ɡɚ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɩɪɭɠɚ�ɞɨɤɚɡ�ɮɟɪ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɭɤɨɥɢɤɨ�ɧɢʁɟ�ɛɢɥɨ�ɡɧɚɱɚʁɧɟ�ɩɪɨɦɟɧɟ�ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ�ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ�ɩɪɨɬɨɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɨɞ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ��Ⱥɤɨ�ɞɪɭɲɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɨɤɚɠɟ�ɞɚ�ɰɟɧɚ�ɩɨɫɥɟɞʃɟ�
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ� ɞɨɛɪɭ� ɩɪɨɰɟɧɭ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪ�� ɡɚɬɨ� ɲɬɨ� ɨɞɪɚɠɚɜɚ�
ɢɡɧɨɫ� ɤɨʁɢ� ɛɢ� ɞɪɭɲɬɜɨ� ɞɨɛɢɥɨ� ɢɥɢ� ɩɥɚɬɢɥR



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

���

ɭ� ɩɪɢɧɭɞɧɨʁ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɢ�� ɩɪɢɫɢɥɧɨʁ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɢ� ɢɥɢ� ɩɪɨɞɚʁɢ� ɧɚɤɨɧ� ɡɚɩɥɟɧɟ��� ɰɟɧɚ� ɫɟ�
ɤɨɪɢɝɭʁɟ���
�ɜ�� Ⱥɤɨ� ɬɪɠɢɲɬɟ� ɡɚ� ɬɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɢʁɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɢ� ɚɤɨ� ɩɨɫɥɟɞʃɟ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɚɦɟ� ɩɨ� ɫɟɛɢ� ɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ� ɞɨɛɪɭ� ɩɪɨɰɟɧɭ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�� ɞɪɭɲɬɜɨ� ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ�
ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ� ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɩɪɨɰɟɧɟ�� ɐɢʂ� ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɩɪɨɰɟɧɟ� ʁɟ� ɞɚ� ɫɟ�
ɩɪɨɰɟɧɢ� ɤɨʁɚ� ɛɢ� ɛɢɥɚ� ɰɟɧɚ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ� ɧɚ� ɞɚɬɭɦ� ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɚ� ɭ� ɧɟɡɚɜɢɫɧɨʁ� ɪɚɡɦɟɧɢ�
ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɨʁ�ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɦ�ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ�ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɢɦɚ���
Ɍɟɯɧɢɤɟ� ɩɪɨɰɟɧɟ� ɭɤʂɭɱɭʁɭ� ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ� ɧɟɞɚɜɧɢɯ� ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ� ɬɪɠɢɲɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ� ɡɚ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢɡɦɟɻɭ� ɨɛɚɜɟɲɬɟɧɢɯ�� ɜɨʂɧɢɯ�ɫɬɪɚɧɚ�� ɭɤɨɥɢɤɨ� ɫɭ� ɞɨɫɬɭɩɧɟ�� ɭɩɭʄɢɜɚʃɟ�
ɧɚ� ɬɪɟɧɭɬɧɭ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ� ɞɪɭɝɨɝ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨʁɟ� ʁɟ� ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ� ɢɫɬɨ� ɤɚɨ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɤɨʁɟ� ɫɟ�
ɨɞɦɟɪɚɜɚ��ɚɧɚɥɢɡɭ�ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɬɨɤɨɜɚ�ɝɨɬɨɜɢɧɟ�ɢ�ɦɨɞɟɥɟ�ɨɞɪɟɻɢɜɚʃɚ�ɰɟɧɚ�ɨɩɰɢʁɚ���
Ⱥɤɨ� ɫɟ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ� ɚɤɰɢʁɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɭɡɞɚɧɨ� ɭɬɜɪɞɢɬɢ�� ɭɥɚɝɚʃɚ� ɭ� ɚɤɰɢʁɟ� ɫɟ� ɜɪɟɞɧɭʁɭ� ɩɨ�
ɧɚɛɚɜɧɨʁ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɭɦɚʃɟɧɨʁ�ɡɚ�ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ�ɝɭɛɢɬɤɟ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɨɛɟɡɜɪɟɻɟʃɚ���
ɛ��Ɂɚʁɦɨɜɢ�ɢ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ��
ɍ� ɛɢɥɚɧɫɭ� ɫɬɚʃɚ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɨɜɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɨɛɭɯɜɚɬɚ��

� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɨɞ�ɤɭɩɚɰɚ�ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɢɡ�ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ�
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɨɞ�ɤɭɩɚɰɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɩɨ�ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɦ�ɢɡɧɨɫɭ�ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɨɝ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ��
ɨɞɧɨɫɧɨ� ɩɨ� ɮɚɤɬɭɪɧɨʁ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɭɦɚʃɟɧɨʁ� ɡɚ� ɢɫɩɪɚɜɤɭ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɨɛɟɡɜɪɟɻɟɧɢɯ�
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ���
Ⱦɭɠɧɢɱɤɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� �ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɭ� ɦɟɧɢɰɚ� ɢ� ɡɚʁɦɨɜɚ�� ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɢ� ɤɚɨ�
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɞɦɟɪɚɜɚʁɭ�ɩɨ�ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɦ�ɢɡɧɨɫɭ�ɝɨɬɨɜɢɧɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɟ�
ɧɚɤɧɚɞɟ� ɡɚ� ɤɨʁɭ� ɫɟ� ɨɱɟɤɭʁɟ� ɞɚ� ɛɭɞɟ� ɩɥɚʄɟɧɚ� ɢɥɢ� ɩɪɢɦʂɟɧɚ� ɭɦɚʃɟɧɨ� ɡɚ� ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ�
ɨɛɟɡɜɪɟɻɟʃɟ���
ɉɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ�ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɢ�ɩɥɚɫɦɚɧɚ�ɜɪɲɢ�ɫɟ�ɧɚ�ɤɪɚʁɭ�ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɢɡɢɤɚ� ɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ�� ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɤɨʁɚ� ɧɢɫɭ� ɧɚɩɥɚʄɟɧɚ� ɞɨ� ɤɪɚʁɚ� ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ�ɫɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɟʄɢ�ɧɚɱɢɧ��
ɂɧɞɢɪɟɤɬɚɧ�ɨɬɩɢɫ�� ɨɞɧɨɫɧɨ�ɢɫɩɪɚɜɤɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɨɞ�ɤɭɩɚɰɚ�ɧɚ� ɬɟɪɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɚ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɟɤɨ�ɪɚɱɭɧɚ�ɢɫɩɪɚɜɤɟ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɜɪɲɢ�ɫɟ�ɤɨɞ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɨɞ�ɤɭɩɚɰɚ�ɤɨɞ�ɤɨʁɢɯ�ʁɟ�
ɨɞ�ɪɨɤɚ�ɡɚ�ʃɢɯɨɜɭ�ɧɚɩɥɚɬɭ�ɩɪɨɲɥɨ�ɧɚʁɦɚʃɟ�����ɞɚɧɚ��
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɜɟɪɨɜɚɬɧɟ�ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɫɭ��ɤɚɲʃɟʃɟ�ɤɭɩɰɚ�ɭ�ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ�ɫɜɨʁɟ�
ɨɛɚɜɟɡɟ�� ɛɥɨɤɚɞɚ� ɪɚɱɭɧɚ� ɤɭɩɰɚ�� ɧɚɞ� ɤɭɩɰɟɦ� ʁɟ� ɩɨɤɪɟɧɭɬ� ɩɨɫɬɭɩɚɤ� ɫɬɟɱɚʁɚ� ɢɥɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɟ��
ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɚ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɤɭɩɚɰ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɢɫɤɚɡɚɧɨ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ�ɢɬɞ��
Ⱦɢɪɟɤɬɚɧ� ɨɬɩɢɫ� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɨɞ� ɤɭɩɰɚ� ɧɚ� ɬɟɪɟɬ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɲɢ� ɫɟ� ɭɤɨɥɢɤɨ� ʁɟ�
ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬ� ɢɡɜɟɫɧɚ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɚ� �ɧɩɪ�� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɧɢʁɟ�
ɭɫɩɟɥɨ� ɫɭɞɫɤɢɦ� ɩɭɬɟɦ� ɞɚ� ɢɡɜɪɲɢ� ʃɢɯɨɜɭ� ɧɚɩɥɚɬɭ�� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ� ʁɟ� ɡɚɫɬɚɪɟɥɨ� ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ�
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ� ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ� ɤɨʁɢɦ� ɫɟ� ɭɪɟɻɭʁɟ� ɡɚɫɬɚɪɟɥɨɫɬ� ɩɨɩɭɬ� ɁɈɈ�� ɤɭɩɰɚ� ʁɟ� ɧɟɦɨɝɭʄɟ�
ɥɨɰɢɪɚɬɢ�ɭɫɥɟɞ�ɬɨɝɚ�ɲɬɨ�ʁɟ�ɛɪɢɫɚɧ�ɢɡ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɪɟɝɢɫɬɪɚ�ɢ�ɫɥ���
ɉɪɢɥɢɤɨɦ� ɭɬɜɪɻɢɜɚʃɚ� ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨɝ� ɢ� ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ� ɨɬɩɢɫɚ� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɭɡɢɦɚʁɭ� ɫɟ� ɭ� ɨɛɡɢɪ�
ɨɞɪɟɞɛɟ�Ɉɞɟʂɤɚ����Ⱦɨɝɚɻɚʁɢ�ɩɨɫɥɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ��
Ɉɞɥɭɤɭ�ɨ�ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨɦ�ɨɬɩɢɫɭ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɢɫɩɪɚɜɰɢ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɨɞ�ɤɭɩɚɰɚ�ɩɪɟɤɨ�
ɪɚɱɭɧɚ� ɢɫɩɪɚɜɤɟ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɥɨɝ� ɤɨɦɢɫɢʁɟ� ɡɚ� ɩɨɩɢɫ� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɢ� ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ�
ɩɥɚɫɦɚɧɚ�ɞɨɧɨɫɢ�ɇɚɞɡɨɪɧɢ�ɨɞɛɨɪ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ��
Ɉɞɥɭɤɭ� ɨ� ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ� ɨɬɩɢɫɭ� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɨɞ� ɤɭɩɚɰɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɥɨɝ� ɤɨɦɢɫɢʁɟ� ɡɚ� ɨɬɩɢɫ�
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ�ɩɥɚɫɦɚɧɚ�ɞɨɧɨɫɢ�ɇɚɞɡɨɪɧɢ�ɨɞɛɨɪ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ��
ɜ��Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɞɪɠɟ�ɞɨ�ɞɨɫɩɟʄɚ��
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨʁɚ� ɫɟ� ɞɪɠɟ� ɞɨ� ɞɨɫɩɟʄɚ� ɫɭ� ɧɟɞɟɪɢɜɚɬɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɚ�
ɮɢɤɫɧɢɦ�ɢɥɢ�ɭɬɜɪɞɢɜɢɦ�ɪɨɤɨɜɢɦɚ�ɩɥɚʄɚʃɚ�ɢ�ɮɢɤɫɧɢɦ�ɪɨɤɨɜɢɦɚ�ɞɨɫɩɟʄɚ��ɤɨʁɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɢɦɚ� ɧɚɦɟɪɭ� ɢ� ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ� ɞɚ� ɞɪɠɢ� ɞɨ� ɞɨɫɩɟʄɚ�� ɇɚɤɨɧ� ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ� ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ�� ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ�
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨʁɚ� ɫɟ� ɞɪɠɟ� ɞɨ� ɞɨɫɩɟʄɚ� ɫɟ� ɧɚɤɧɚɞɧɨ� ɨɞɦɟɪɚɜɚʁɭ� ɩɨ� ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ�
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ�ɦɟɬɨɞɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɤɚɦɚɬɧɟ�ɫɬɨɩɟ��ɭɦɚʃɟɧɨʁ�ɡɚ�ɨɛɟɡɜɪɟɻɟʃɟ���



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

���

ɍ� ɛɢɥɚɧɫɭ� ɫɬɚʃɚ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɨɜɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɨɛɭɯɜɚɬɚ�ɯɚɪɬɢʁɟ�ɨɞ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɤɨʁɟ�ɫɟ�ɞɪɠɟ�ɞɨ�ɞɨɫɩɟʄɚ���
ɝ��Ƚɨɬɨɜɢɧɚ�ɢ�ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ�ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ��
ɉɨɞ�ɝɨɬɨɜɢɧɨɦ�ɢ�ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɦ�ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢɦɚ�ɫɟ�ɭ�ɛɢɥɚɧɫɭ�ɫɬɚʃɚ�Ⱦɪɭɲɬɜɚ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ���
���ɝɨɬɨɜɢɧɚ�ɭ�ɛɥɚɝɚʁɧɢ���
���ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɢɻɟʃɭ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɞɪɠɟ�ɧɚ�ɪɚɱɭɧɢɦɚ�ɛɚɧɚɤɚ���
���ɨɪɨɱɟɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɪɚɱɭɧɢɦɚ�ɛɚɧɚɤɚ�ɞɨ����ɞɚɧɚ��
���ɨɫɬɚɥɚ�ɧɨɜɱɚɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ���
ɇɨɜɱɚɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɟ�ɜɪɟɞɧɭʁɭ�ɩɨ�ʃɢɯɨɜɨʁ�ɧɨɦɢɧɚɥɧɨʁ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ��ɍɤɨɥɢɤɨ�ʁɟ�ɪɟɱ�ɨ�ɧɨɜɱɚɧɢɦ�
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ�ɭ�ɫɬɪɚɧɨʁ�ɜɚɥɭɬɢ�ɨɧɚ�ɫɟ�ɜɪɟɞɧɭʁɭ�ɩɨ�ɡɜɚɧɢɱɧɨɦ�ɫɪɟɞʃɟɦ�ɤɭɪɫɭ�ɜɚɥɭɬɟ�ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɦ�
ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɇɚɪɨɞɧɟ�ɛɚɧɤɟ�ɋɪɛɢʁɟ���

�����Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɨɛɚɜɟɡɟ�

ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɩɪɢɡɧɚʁɟ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ� ɨɛɚɜɟɡɟ� ɭ� ɫɜɨɦ� ɛɢɥɚɧɫɭ� ɫɬɚʃɚ�
ɫɚɦɨ� ɨɧɞɚ� ɤɚɞɚ� ɨɧɨ� ɩɨɫɬɚɧɟ� ʁɟɞɧɚ� ɨɞ� ɭɝɨɜɨɪɧɢɯ� ɫɬɪɚɧɚ� ɭ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ��
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ� ɨɛɚɜɟɡɚ� ɩɪɟɫɬɚʁɟ� ɞɚ� ɫɟ� ɩɪɢɡɧɚʁɟ� ɤɚɞɚ� ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ� ɢɫɩɭɧɢ� ɨɛɚɜɟɡɭ� ɢɥɢ� ɤɚɞɚ� ʁɟ�
ɨɛɚɜɟɡɚ�ɩɥɚʄɚʃɚ�ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɚ�ɭɝɨɜɨɪɨɦ�ɭɤɢɧɭɬɚ�ɢɥɢ�ɢɫɬɟɤɥɚ���
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ� ɨɛɚɜɟɡɟ� ɫɟ� ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ� ɩɪɢɡɧɚʁɭ� ɩɨ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�� ɭɜɟʄɚɧɨʁ� ɡɚ� ɞɢɪɟɤɬɧɨ�
ɩɪɢɩɢɫɢɜɟ� ɬɪɨɲɤɨɜɟ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ�� ɂɡɭɡɟɬɧɨ� ɨɞ� ɨɩɲɬɟɝ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɱɟɬɧɨɝ� ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ�
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ� ɨɛɚɜɟɡɚ�� ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ� ɛɟɫɤɚɦɚɬɧɟ� ɨɛɚɜɟɡɟ� ɤɨɞ� ɤɨʁɢɯ� ʁɟ� ɟɮɟɤɚɬ� ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚʃɚ�
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚɧ��ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɩɨ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨʁ�ɮɚɤɬɭɪɧɨʁ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ���
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ� ɨɛɚɜɟɡɟ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɭɤʂɭɱɭʁɭ� ɨɛɚɜɟɡɟ� ɩɪɟɦɚ�
ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ�ɢ�ɨɫɬɚɥɟ�ɨɛɚɜɟɡɟ�ɢɡ�ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ�ɤɚɨ�ɢ�ɩɪɢɦʂɟɧɟ�ɤɪɟɞɢɬɟ�ɨɞ�ɛɚɧɚɤɚ���
Ɉɛɚɜɟɡɟ� ɩɪɟɦɚ� ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ� ɢ� ɨɫɬɚɥɟ� ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ� ɨɛɚɜɟɡɟ� ɢɡ� ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ� ɧɚɤɧɚɞɧɨ� ɫɟ�
ɜɪɟɞɧɭʁɭ�ɩɨ�ɧɨɦɢɧɚɥɧɨʁ��ɮɚɤɬɭɪɧɨʁ��ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ���
Ⱦɭɠɧɢɱɤɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� �ɨɛɚɜɟɡɟ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɭ� ɦɟɧɢɰɚ� ɢ� ɡɚʁɦɨɜɚ�� ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɢ� ɤɚɨ�
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ�ɨɛɚɜɟɡɟ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɞɦɟɪɚɜɚʁɭ�ɩɨ�ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɨɦ�ɢɡɧɨɫɭ�ɝɨɬɨɜɢɧɟ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɟ�
ɧɚɤɧɚɞɟ� ɡɚ� ɤɨʁɭ� ɫɟ� ɨɱɟɤɭʁɟ� ɞɚ� ɛɭɞɟ� ɩɥɚʄɟɧɚ� ɢɥɢ� ɩɪɢɦʂɟɧɚ� ɭɦɚʃɟɧɨ� ɡɚ� ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ�
ɨɛɟɡɜɪɟɻɟʃɟ���
ɉɪɢɦʂɟɧɢ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɨɞ� ɛɚɧɚɤɚ� ɫɟ� ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ� ɩɪɢɡɧɚʁɭ� ɭ� ɢɡɧɨɫɢɦɚ� ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ�� ɚ�
ɧɚɤɨɧ�ɬɨɝɚ�ɫɟ�ɢɫɤɚɡɭʁɭ�ɩɨ�ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɭɡ�ɩɪɢɦɟɧɭ�ɭɝɨɜɨɪɟɧɟ�ɤɚɦɚɬɧɟ�ɫɬɨɩɟ���
Ɉɛɚɜɟɡɚ�ʁɟ�ɬɟɤɭʄɚ�ɭɤɨɥɢɤɨ�ɫɟ�ɨɱɟɤɭʁɟ�ɞɚ�ɛɭɞɟ�ɢɡɦɢɪɟɧɚ�ɭ�ɪɟɞɨɜɧɨɦ�ɬɨɤɭ�ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ�ɰɢɤɥɭɫɚ�
ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɞɨ����ɦɟɫɟɰɢ�ɧɚɤɨɧ�ɞɚɬɭɦɚ�ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ��ɋɜɟ�ɨɫɬɚɥɟ�ɨɛɚɜɟɡɟ�
ɫɟ�ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ�ɤɚɨ�ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ���

ɍɦɚʃɟʃɟ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ�ɨɞɦɟɪɟɧɢɯ�ɩɨ�ɧɚɛɚɜɧɨʁ�ɢɥɢ�
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�

ɇɚ�ɤɪɚʁɭ�ɫɜɚɤɨɝ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɬɪɟɛɚ�ɞɚ�ɨɰɟɧɢ�ɞɚ�
ɥɢ� ɩɨɫɬɨʁɢ� ɧɟɤɢ� ɨɛʁɟɤɬɢɜɚɧ� ɞɨɤɚɡ� ɨ� ɭɦɚʃɟʃɭ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨʁɟ� ɫɟ�
ɨɞɦɟɪɚɜɚ� ɩɨ� ɧɚɛɚɜɧɨʁ� ɢɥɢ� ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�� Ⱥɤɨ� ɩɨɫɬɨʁɢ� ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢ� ɞɨɤɚɡ� ɨ�
ɭɦɚʃɟʃɭ��ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɬɪɟɛɚ�ɨɞɦɚɯ�ɞɚ�ɩɪɢɡɧɚ�ɝɭɛɢɬɚɤ�ɡɛɨɝ�ɭɦɚʃɟʃɚ�
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɭ�ɞɨɛɢɬɚɤ�ɢɥɢ�ɝɭɛɢɬɚɤ���
Ɉɛʁɟɤɬɢɜɧɢ� ɞɨɤɚɡ� ɞɚ� ʁɟ� ɞɨɲɥɨ� ɞɨ� ɭɦɚʃɟʃɚ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɟ�
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɨɛɭɯɜɚɬɚ�ɭɨɱʂɢɜɟ�ɩɨɞɚɬɤɟ�ɤɨʁɟ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɨɠɟ�ɞɚ�ɩɪɢɦɟɬɢ�ɨ�
ɧɚɫɬɚɧɤɭ�ɝɭɛɢɬɤɚ���
�ɚ��ɡɧɚɱɚʁɧɚ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɬɟɲɤɨʄɚ�ɟɦɢɬɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɞɭɠɧɢɤɚ���
�ɛ�� ɤɪɲɟʃɟ� ɭɝɨɜɨɪɚ�� ɤɚɨ� ɲɬɨ� ʁɟ� ɧɟɢɫɩɭʃɟʃɟ� ɨɛɚɜɟɡɟ� ɢɥɢ� ɤɚɲʃɟʃɟ� ɨɬɩɥɚɬɟ� ɤɚɦɚɬɟ� ɢɥɢ�
ɝɥɚɜɧɢɰɟ���



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

���

�ɜ��ɩɨɜɟɪɢɥɚɰ��ɢɡ�ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɧɢɯ�ɪɚɡɥɨɝɚ�ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ�ɫɚ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɲɤɨʄɚɦɚ�
ɞɭɠɧɢɤɚ��ɞɚʁɟ�ɞɭɠɧɢɤɭ�ɨɞɪɟɻɟɧɢ�ɭɫɬɭɩɚɤ�ɤɨʁɢ�ɩɨɜɟɪɢɥɚɰ�ɢɧɚɱɟ�ɧɟ�ɛɢ�ɪɚɡɦɚɬɪɚɨ���
�ɝ��ɜɢɫɨɤɚ�ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ�ɛɚɧɤɪɨɬɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɟ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ�ɞɭɠɧɢɤɚ�

�����Ʌɢɡɢɧɝ�

Ʌɢɡɢɧɝ� ɫɟ� ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ� ɤɚɨ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ� ɥɢɡɢɧɝ� ɭɤɨɥɢɤɨ� ɫɟ� ʃɢɦɟ� ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ� ɩɪɟɧɨɫɟ� ɫɜɢ�
ɪɢɡɢɰɢ�ɢ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɩɨɜɟɡɚɧɢ�ɫɚ�ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨɦ��Ʌɢɡɢɧɝ�ɫɟ�ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ�ɤɚɨ�ɩɨɫɥɨɜɧɢ�ɥɢɡɢɧɝ��ɚɤɨ�
ɫɟ�ʃɢɦɟ�ɧɟ�ɩɪɟɧɨɫɟ�ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ�ɫɜɢ�ɪɢɡɢɰɢ�ɢ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɩɨɜɟɡɚɧɢ�ɫɚ�ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨɦ���
Ⱦɚ�ɥɢ� ʁɟ�ɥɢɡɢɧɝ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɨɜɧɢ�� ɡɚɜɢɫɢ�ɨɞ�ɫɭɲɬɢɧɟ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ��ɚ�ɧɟ�ɨɞ�ɮɨɪɦɟ�
ɭɝɨɜɨɪɚ�� ɉɪɢɦɟɪɢ� ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ� ɤɨʁɟ� ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ� ɢɥɢ� ɡɚʁɟɞɧɨ�� ɭɩɭʄɭʁɭ� ɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚʃɟ�
ɥɢɡɢɧɝɚ�ɤɚɨ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ�ɫɭ���
�ɚ�� ɥɢɡɢɧɝɨɦ�ɫɟ�ɩɪɟɧɨɫɢ�ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨ�ɧɚɞ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ�ɥɢɡɢɧɝɚ�ɞɨ�ɤɪɚʁɚ�ɬɪɚʁɚʃɚ�
ɥɢɡɢɧɝɚ���
�ɛ�� ɤɨɪɢɫɧɢɤ� ɥɢɡɢɧɝɚ� ɢɦɚ� ɨɩɰɢʁɭ� ɞɚ� ɤɭɩɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɰɟɧɢ� ɡɚ� ɤɨʁɭ� ɫɟ� ɨɱɟɤɭʁɟ� ɞɚ� ʄɟ� ɛɢɬɢ�
ɡɧɚɬɧɨ� ɧɢɠɚ� ɨɞ� ɮɟɪ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɞɚɬɭɦ� ɤɚɞɚ� ɫɟ� ɨɩɰɢʁɚ� ɦɨɠɟ� ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ�� ɢ� ɤɚɞɚ� ʁɟ� ɧɚ�
ɩɨɱɟɬɤɭ�ɥɢɡɢɧɝɚ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ�ɞɚ�ʄɟ�ɫɟ�ɨɩɰɢʁɚ�ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ���
�ɜ��ɬɪɚʁɚʃɟ�ɥɢɡɢɧɝɚ�ɫɟ�ɨɞɧɨɫɢ�ɧɚ�ɜɟʄɢ�ɞɟɨ�ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ�ɜɟɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɱɚɤ�ɢ�ɚɤɨ�ɫɟ�ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨ�
ɧɟ�ɩɪɟɧɨɫɢ���
�ɝ��ɧɚ�ɩɨɱɟɬɤɭ�ɥɢɡɢɧɝɚ�ɫɚɞɚɲʃɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɯ�ɩɥɚʄɚʃɚ�ɡɚ�ɥɢɡɢɧɝ�ɜɟʄɚ�ʁɟ�ɢɥɢ�ʁɟɞɧɚɤɚ�
ɭɤɭɩɧɨʁ�ɮɟɪ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨʁɟ�ʁɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɥɢɡɢɧɝɚ��ɢ��
�ɞ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨʁɚ� ɫɭ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɥɢɡɢɧɝɚ� ɫɭ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ� ɩɪɢɪɨɞɟ�� ɬɚɤɨ� ɞɚ� ɢɯ� ɛɟɡ� ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ�
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢʁɚ�ɦɨɠɟ�ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ�ɫɚɦɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɤ�ɥɢɡɢɧɝɚ��

�����Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɭ�ɢɡɧɨɫɢɦɚ�ɤɨʁɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ�ɧɚʁɛɨʂɭ�ɩɪɨɰɟɧɭ�ɢɡɞɚɬɚɤɚ�ɡɚɯɬɟɜɚɧɢɯ�
ɞɚ� ɫɟ�ɢɡɦɢɪɢ�ɫɚɞɚɲʃɚ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɧɚ�ɞɚɬɭɦ�ɛɢɥɚɧɫɚ� ɫɬɚʃɚ��Ɍɪɨɲɚɤ�ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɭ�
ɪɚɫɯɨɞɢɦɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ���
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɢ�ɜɪɲɟ�ɤɚɞɚ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɢɦɚ�ɡɚɤɨɧɫɤɭ�ɢɥɢ�
ɭɝɨɜɨɪɟɧɭ�ɨɛɚɜɟɡɭ�ɤɚɨ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɩɪɨɲɥɢɯ�ɞɨɝɚɻɚʁɚ�ɢ�ɤɚɞɚ�ʁɟ�ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ�ɞɚ�ʄɟ�ɞɨʄɢ�ɞɨ�ɨɞɥɢɜɚ�
ɪɟɫɭɪɫɚ�ɤɚɤɨ�ɛɢ�ɫɟ�ɢɡɦɢɪɢɥɚ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɢ�ɤɚɞɚ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ�ɢɡɧɨɫ�ɨɛɚɜɟɡɟ���
Ɍɚɦɨ� ɝɞɟ� ʁɟ� ɭɱɢɧɚɤ� ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɧɨɜɰɚ� ɡɧɚɱɚʁɚɧ�� ɢɡɧɨɫ� ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ�
ɫɚɞɚɲʃɭ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ� ɢɡɞɚɬɚɤɚ� ɡɚ� ɤɨʁɟ� ɫɟ� ɨɱɟɤɭʁɟ� ɞɚ� ʄɟ� ɛɢɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɢ� ɡɚ� ɢɡɦɢɪɟʃɟ� ɨɛɚɜɟɡɟ� ɭ�
ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ��Ɂɛɨɝ�ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɧɨɜɰɚ��ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɭ�ɜɟɡɢ�ɫɚ�ɨɞɥɢɜɢɦɚ�ɝɨɬɨɜɢɧɟ�ɤɨʁɢ�
ɧɚɫɬɚʁɭ�ɨɞɦɚɯ�ɩɨɫɥɟ�ɞɚɧɚ�ɛɢɥɚɧɫɚ�ɫɬɚʃɚ�ɲɬɟɬɧɢʁɚ�ɫɭ�ɨɞ�ɨɧɢɯ�ɝɞɟ�ɨɞɥɢɜɢ�ɝɨɬɨɜɢɧɟ�ɭ�ɢɫɬɨɦ�
ɢɡɧɨɫɭ�ɧɚɫɬɚʁɭ�ɤɚɫɧɢʁɟ��Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɫɟ��ɞɚɤɥɟ��ɞɢɫɤɨɧɬɭʁɭ��ɬɚɦɨ�ɝɞɟ�ʁɟ�ɭɱɢɧɚɤ�ɡɧɚɱɚʁɚɧ���
Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɚ�ɫɬɨɩɚ�ʁɟ�ɫɬɨɩɚ�ɩɪɟ�ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ�ɤɨʁɚ�ɨɞɪɚɠɚɜɚ�ɬɟɤɭʄɟ�ɬɪɠɢɲɧɟ�ɩɪɨɰɟɧɟ�ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ�
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɧɨɜɰɚ�ɢ�ɪɢɡɢɤɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ�ɡɚ�ɨɛɚɜɟɡɭ��Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɚ�ɫɬɨɩɚ�ɧɟ�ɨɞɪɚɠɚɜɚ�ɪɢɡɢɤɟ�ɡɚ�
ɤɨʁɟ�ɫɭ�ɩɪɨɰɟɧɟ�ɛɭɞɭʄɢɯ�ɬɨɤɨɜɚ�ɝɨɬɨɜɢɧɟ�ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɟ�
ɂɡɧɨɫ�ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɡɚ�ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ�ɧɚɝɪɚɞɟ�ɢ�ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ�ɭɬɜɪɻɭʁɟ�ɫɟ�ɫɯɨɞɧɨ�ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ�ɆɋɎɂ�
ɡɚ�Ɇɋɉ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɨɞɟʂɤɨɦ����ɉɪɢɦɚʃɚ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ��
Ɉɛɚɜɟɡɟ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɥɚʄɚʃɚ� ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ� ɧɚɝɪɚɞɚ� ɢ� ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ� ɡɚ� ɨɞɥɚɡɚɤ� ɭ� ɩɟɧɡɢʁɭ� ɫɟ�
ɢɫɤɚɡɭʁɭ�ɩɨ�ɫɚɞɚɲʃɨʁ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɛɭɞɭʄɢɯ�ɩɥɚʄɚʃɚ�ɩɨ�ɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɭ��ɭɤɨɥɢɤɨ�ʁɟ�ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ�ɢɡɧɨɫ�
ɬɢɯ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ�ɡɧɚɱɚʁɚɧ��Ⱥɤɨ�ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢ�ɢɡɧɨɫ�ɧɢʁɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ�ɡɧɚɱɚʁɚɧ��ɢɫɩɥɚɬɟ�
ɩɨ�ɨɜɨɦ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɟɪɟɬɟ�ɬɪɨɲɤɨɜɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɭ�ɤɨɦɟ�ɫɭ�ɢɡɜɪɲɟɧɟ���
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ� ɡɚ� ɫɭɞɫɤɟ� ɫɩɨɪɨɜɟ� ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ� ɫɟ� ɭ� ɢɡɧɨɫɭ� ɤɨʁɢ� ɨɞɝɨɜɚɪɚ� ɧɚʁɛɨʂɨʁ� ɩɪɨɰɟɧɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɭ�ɩɨɝɥɟɞɭ�ɢɡɞɚɬɚɤɚ�ɤɨʁɢ�ʄɟ�ɧɚɫɬɚɬɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɬɚɤɜɟ�ɨɛɚɜɟɡɟ�ɢɡɦɢɪɟ���
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɫɟ�ɩɨɧɨɜɨ�ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ�ɧɚ�ɫɜɚɤɢ�ɞɚɬɭɦ�ɛɢɥɚɧɫɚ�ɫɬɚʃɚ�ɢ�ɤɨɪɢɝɭʁɭ�ɪɚɞɢ�ɨɞɪɚɠɚɜɚʃɚ�
ɧɚʁɛɨʂɟ� ɬɟɤɭʄɟ�ɩɪɨɰɟɧɟ��Ʉɚɞɚ� ɜɢɲɟ�ɧɢʁɟ� ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ� ɞɚ� ʄɟ� ɨɞɥɢɜ� ɪɟɫɭɪɫɚ�ɤɨʁɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ�



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

���

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ� ɤɨɪɢɫɬɢ� ɛɢɬɢ� ɡɚɯɬɟɜɚɧ�� ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ� ɫɟ� ɭɤɢɞɚ� ɭ� ɤɨɪɢɫɬ� ɩɪɢɯɨɞɚ� ɛɢɥɚɧɫɚ� ɭɫɩɟɯɚ�
ɬɟɤɭʄɟ�ɝɨɞɢɧɟ���
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɫɟ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɡɚ�ɛɭɞɭʄɟ�ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɝɭɛɢɬɤɟ���

�����ɉɪɢɦɚʃɚ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�

��ɚ��Ⱦɨɩɪɢɧɨɫɢ�ɡɚ�ɨɛɚɜɟɡɧɨ�ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ�ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ��
ɍ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ�ɭ�Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ�ɋɪɛɢʁɢ�� ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ʁɟ� ɭ� ɨɛɚɜɟɡɢ� ɞɚ� ɩɥɚʄɚ� ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ� ɞɪɠɚɜɧɢɦ� ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ� ɤɨʁɢɦɚ� ɫɟ� ɨɛɟɡɛɟɻɭʁɟ�
ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ�ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ��Ɉɜɟ�ɨɛɚɜɟɡɟ�ɭɤʂɭɱɭʁɭ�ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ�ɧɚ�ɬɟɪɟɬ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�ɢ�ɧɚ�
ɬɟɪɟɬ�ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ�ɭ�ɢɡɧɨɫɢɦɚ�ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢɦ�ɩɨ� ɫɬɨɩɚɦɚ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ�
ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ�� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ʁɟ� ɬɚɤɨɻɟ�� ɨɛɚɜɟɡɧɨ� ɞɚ� ɨɞ� ɛɪɭɬɨ� ɡɚɪɚɞɚ�
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�ɨɛɭɫɬɚɜɢ�ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ�ɢ�ɞɚ�ɢɯ��ɭ�ɢɦɟ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ��ɭɩɥɚɬɢ�ɬɢɦ�ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ��Ʉɚɞɚ�ɫɭ�
ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ� ʁɟɞɧɨɦ� ɭɩɥɚʄɟɧɢ�� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɧɟɦɚ� ɧɢɤɚɤɜɢɯ� ɞɚʂɢɯ�
ɨɛɚɜɟɡɚ�ɭ�ɩɨɝɥɟɞɭ�ɩɥɚʄɚʃɚ��Ⱦɨɩɪɢɧɨɫɢ�ɧɚ�ɬɟɪɟɬ�ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɪɟɬ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ�ɫɟ�ɤʃɢɠɟ�
ɧɚ�ɬɟɪɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɨɞɧɨɫɟ���
�ɛ��Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ�ɢ�ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ�ɧɚɝɪɚɞɟ��
ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɨɛɟɡɛɟɻɭʁɟ�ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɨɞɥɚɫɤɚ�ɭ�ɩɟɧɡɢʁɭ�ɢ�
ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ�ɧɚɝɪɚɞɟ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɜɟ�ɧɚɤɧɚɞɟ�ʁɟ�ɨɛɢɱɧɨ�ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ�ɨɫɬɚʁɚʃɟɦ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ�ɥɢɰɚ�ɭ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɞɨ�ɫɬɚɪɨɫɧɟ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɨɞɪɟɻɟɧɟ�ɡɚ�ɩɟɧɡɢɨɧɢɫɚʃɟ�ɢ�ɞɨ�ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɨɝ�ɪɚɞɧɨɝ�
ɫɬɚɠɚ�� Ɉɱɟɤɢɜɚɧɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɢ� ɡɚ� ɩɨɦɟɧɭɬɟ� ɧɚɤɧɚɞɟ� ɫɟ� ɚɤɭɦɭɥɢɪɚʁɭ� ɬɨɤɨɦ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɬɪɚʁɚʃɚ�
ɡɚɩɨɫɥɟʃɚ���
Ɉɛɚɜɟɡɟ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɨɞɥɚɫɤɚ�ɭ�ɩɟɧɡɢʁɭ�ɢ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ�ɧɚɝɪɚɞɚ�
ɫɟ�ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ�ɧɚ�ɝɨɞɢɲʃɟɦ�ɧɢɜɨɭ�ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɬɭɚɪɚ���
�ɜ��Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ��ɩɥɚʄɟɧɚ�ɨɞɫɭɫɬɜɚ��
Ʉɚɞɚ� ʁɟ� ɩɪɨɰɟɧɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�� ɞɚ� ɢɡɧɨɫ� ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ�
ɩɥɚʄɟɧɢɯ�ɨɞɫɭɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɚɧ����� ɞɟɰɟɦɛɪɚ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɢʁɟ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ� ɡɧɚɱɚʁɚɧ��ɧɟ�
ɜɪɲɟ�ɫɟ�ɭɤɚɥɤɭɥɢɫɚɜɚʃɚ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɧɚ�ɞɚɧ�ɛɢɥɚɧɫɚ�ɫɬɚʃɚ��

������Ɍɟɤɭʄɢ�ɩɨɪɟɡ�

ɉɨɪɟɡ� ɧɚ� ɞɨɛɢɬɚɤ� ɫɟ� ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ� ɢ� ɩɥɚʄɚ� ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨ� ɩɨɪɟɡɭ� ɧɚ� ɞɨɛɢɬ�
ɩɪɚɜɧɢɯ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ�ɚɤɬɢɦɚ���
ɉɨɱɟɜ�ɨɞ� ʁɚɧɭɚɪɚ�������ɝɨɞɢɧɟ��ɩɨɪɟɡ�ɧɚ�ɞɨɛɢɬɚɤ�ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ�ɫɟ�ɩɪɢɦɟɧɨɦ�ɫɬɨɩɟ�ɨɞ�����ɧɚ�
ɩɨɪɟɫɤɭ�ɨɫɧɨɜɢɰɭ�ɢɫɤɚɡɚɧɭ�ɭ�ɩɨɪɟɫɤɨɦ�ɛɢɥɚɧɫɭ���
ɉɨɪɟɫɤɢ� ɩɪɨɩɢɫɢ� ɭ� Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ� ɋɪɛɢʁɢ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨʂɚɜɚʁɭ� ɞɚ� ɫɟ� ɩɨɪɟɫɤɢ� ɝɭɛɢɰɢ� ɢɡ� ɬɟɤɭʄɟɝ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢɫɤɨɪɢɫɬɟ�ɤɚɨ�ɨɫɧɨɜ�ɡɚ�ɩɨɜɪɚʄɚʁ�ɩɨɪɟɡɚ�ɩɥɚʄɟɧɨɝ�ɭ�ɨɞɪɟɻɟɧɨɦ�ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɭ��
Ƚɭɛɢɰɢ�ɢɡ�ɬɟɤɭʄɟɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɦɨɝɭ�ɫɟ�ɩɪɟɧɟɬɢ�ɧɚ�ɪɚɱɭɧ�ɞɨɛɢɬɢ�ɭɬɜɪɻɟɧɟ�ɭ�ɝɨɞɢɲʃɟɦ�ɩɨɪɟɫɤɨɦ�
ɛɢɥɚɧɫɭ�ɢɡ�ɛɭɞɭʄɢɯ�ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɚɥɢ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɨɞ�ɩɟɬ�ɝɨɞɢɧɚ���
Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɢ�ɬɟɤɭʄɢ�ɩɨɪɟɡ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɤɚɨ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞ�ɭ�ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɧɚ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�
ɢɫɬɢ�ɨɞɧɨɫɢ���

������Ɉɞɥɨɠɟɧɢ�ɩɨɪɟɡɢ�

Ɉɞɥɨɠɟɧɚ� ɩɨɪɟɫɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɨɛɚɜɟɡɟ�� ɨɞɧɨɫɧɨ� ɨɞɥɨɠɟɧɢ� ɩɨɪɟɫɤɢ� ɩɪɢɯɨɞɢ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞɢ�
ɢɫɤɚɡɭʁɭ�ɫɟ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�Ɉɞɟʂɤɨɦ����ɆɋɎɂ�ɡɚ�Ɇɋɉ��
Ɉɞɥɨɠɟɧɚ� ɩɨɪɟɫɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɭɬɜɪɻɭʁɭ� ɫɟ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɭ� ɜɢɲɟ� ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ� ɩɨ�
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ�ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ�ɭ�ɨɞɧɨɫɭ�ɧɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ�ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɭ�ɩɨ�ɩɨɪɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ�
ɲɬɨ�ɫɟ�ɢɫɤɚɡɭʁɟ�ɤɚɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɢɡɦɟɻɭ�ɩɨɪɟɫɤɟ�ɢ�ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ�ɨɫɧɨɜɢɰɟ��



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

���

Ɉɞɥɨɠɟɧɟ�ɩɨɪɟɫɤɟ�ɨɛɚɜɟɡɟ�ɫɟ�ɭɬɜɪɻɭʁɭ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɢɲɟ�ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ�ɩɨ�ɩɨɪɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ� ɭ� ɨɞɧɨɫɭ� ɧɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ� ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɭ� ɩɨ� ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ� ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ��ɲɬɨ� ɫɟ�
ɢɫɤɚɡɭʁɟ�ɤɚɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɢɡɦɟɻɭ�ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ�ɢ�ɩɨɪɟɫɤɟ�ɨɫɧɨɜɢɰɟ��
Ɉɞɥɨɠɟɧɢ�ɩɨɪɟɡɢ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɫɟ�ɤɚɨ�ɪɚɫɯɨɞɢ�ɢ�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɢ�ɭɤʂɭɱɟɧɢ�ɫɭ�ɭ�ɧɟɬɨ��ɝɭɛɢɬɚɤ��ɞɨɛɢɬɚɤ�
ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ���

������Ⱦɪɠɚɜɧɚ�ɞɚɜɚʃɚ�

Ⱦɪɠɚɜɧɨ� ɞɚɜɚʃɟ� ʁɟ� ɩɨɦɨʄ� ɞɪɠɚɜɟ� ɭ� ɨɛɥɢɤɭ� ɩɪɟɧɨɫɚ� ɪɟɫɭɪɫɚ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɢɫɩɭʃɟɧɢɯ�ɢɡɜɟɫɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɚ�ɭ�ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɨɞɧɨɫɟ�
ɧɚ�ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ���
ɉɪɟɦɚ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ� ����� ɆɋɎɂ� ɡɚ� ɆɋɎ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɬɪɟɛɚ� ɞɚ�
ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɞɪɠɚɜɧɚ�ɞɚɜɚʃɚ�ɧɚ�ɫɥɟɞɟʄɢ�ɧɚɱɢɧ���
�ɚ�� ɞɚɜɚʃɚ� ɤɨʁɚ� ɧɟ� ɧɚɦɟʄɭ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɭ� ɭɫɥɨɜɟ� ɭ� ɜɟɡɢ� ɫɚ� ɨɞɪɟɻɟɧɢɦ� ɛɭɞɭʄɢɦ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ� ɫɟ�
ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɤɚɨ�ɩɪɢɯɨɞ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɚɜɚʃɚ���
�ɛ�� ɞɚɜɚʃɚ� ɤɨʁɚ� ɧɚɦɟʄɭ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɭɫɥɨɜɟ� ɭ� ɜɟɡɢ� ɫɚ� ɨɞɪɟɻɟɧɢɦ�
ɛɭɞɭʄɢɦ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ� ɫɟ� ɩɪɢɡɧɚʁɭ� ɤɚɨ� ɩɪɢɯɨɞ� ɫɚɦɨ� ɤɚɞɚ� ɫɟ� ɢɫɩɭɧɟ� ɭɫɥɨɜɢ� ɭ� ɜɟɡɢ� ɫɚ�
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ��Ⱦɨ�ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ�ɭɫɥɨɜɚ�ɬɚɤɜɚ�ɞɚɜɚʃɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɤɚɨ�ɨɞɥɨɠɟɧɢ�ɩɪɢɯɨɞ��
�ɜ��ɞɚɜɚʃɚ�ɞɨɛɢʁɟɧɚ�ɩɪɟ�ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ�ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ�ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɤɚɨ�ɨɛɚɜɟɡɚ���
Ⱦɚɤɥɟ�� ɡɚ� ɪɚɡɥɢɤɭ� ɨɞ� ɆɊɋ� ��� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɭɤɢɞɚʃɚ� ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ� ɩɪɢɯɨɞɚ� �ɩɚɫɢɜɧɢɯ�
ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ��ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɞ�ɬɪɨɲɟʃɚ�ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ� �ɬʁ��ɜɟɤɚ�ɨɛɪɚɱɭɧɚ�ʃɟɝɨɜɟ�
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ��ɜɟʄ�ɡɚɜɢɫɢ�ɨɞ�ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ�ɭɫɥɨɜɚ�ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ�ɩɪɢ�ɞɨɛɢʁɚʃɭ�ɞɪɠɚɜɧɢɯ�
ɞɚɜɚʃɚ��

������ɉɪɢɯɨɞɢ�

ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɩɪɢɯɨɞ�ɤɚɞɚ�ɫɟ�ɢɡɧɨɫ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɦɨɠɟ�ɩɨɭɡɞɚɧɨ�
ɢɡɦɟɪɢɬɢ�ɢ�ɤɚɞɚ�ʁɟ�ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ�ɞɚ�ʄɟ�ɭ�ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɢɦɚɬɢ�
ɩɪɢɥɢɜ�ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɢ��ɉɪɢɯɨɞ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɭ�ɜɢɫɢɧɢ�ɮɟɪ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦʂɟɧɨɝ�ɢɡɧɨɫɚ�
ɢɥɢ� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɭ� ɩɪɨɞɚʁɟ� ɪɨɛɚ� ɢ� ɭɫɥɭɝɚ� ɭ� ɬɨɤɭ� ɧɨɪɦɚɥɧɨɝ� ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ� ȳɄɉ�
Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�� ɉɪɢɯɨɞ� ɫɟ� ɢɫɤɚɡɭʁɟ� ɛɟɡ� ɉȾȼ�ɚ�� ɩɨɜɪɚʄɚʁɚ� ɪɨɛɟ�� ɪɚɛɚɬɚ� ɢ�
ɩɨɩɭɫɬɚ���
�ɚ��ɉɪɢɯɨɞ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɪɨɛɟ��
ɉɪɢɯɨɞɢ� ɨɞ� ɩɪɨɞɚʁɟ� ɪɨɛɟ� ɫɟ� ɩɪɢɡɧɚʁɭ�� ɤɚɞɚ� ɫɭ� ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ� ɫɜɢ� ɪɢɡɢɰɢ� ɢ� ɤɨɪɢɫɬɢ� ɨɞ�
ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ�ɧɚɞ�ɪɨɛɨɦ�ɩɪɟɲɥɢ�ɧɚ�ɤɭɩɰɚ��ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɧɟ�ɡɚɞɪɠɚɜɚ�
ɭɱɟɲʄɟ�ɭ�ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ�ɩɪɨɞɚɬɨɦ�ɪɨɛɨɦ�ɭ�ɦɟɪɢ�ɤɨʁɚ�ɫɟ�ɨɛɢɱɧɨ�ɩɨɜɟɡɭʁɟ�ɫɚ�ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨɦ��ɧɢɬɢ�
ɡɚɞɪɠɚɜɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɭ� ɧɚɞ� ɩɪɨɞɚɬɨɦ� ɪɨɛɨɦ�� ɢɡɧɨɫ� ɩɪɢɯɨɞɚ� ɫɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɭɡɞɚɧɨ�
ɢɡɦɟɪɢɬɢ��ɜɟɪɨɜɚɬɚɧ�ʁɟ�ɩɪɢɥɢɜ�ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɩɨɜɟɡɚɧɟ�ɫɚ�ɬɨɦ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɨɦ�ɭ�ɟɧɬɢɬɟɬ�ɢ�
ɬɪɨɲɤɨɜɢ� ɤɨʁɢ� ɫɭ� ɧɚɫɬɚɥɢ� ɢɥɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɢ� ɤɨʁɢ� ʄɟ� ɧɚɫɬɚɬɢ� ɭ� ɞɚɬɨʁ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɢ� ɦɨɝɭ� ɫɟ�
ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɢ���
�ɛ��ɉɪɢɯɨɞ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɭɫɥɭɝɚ��
Ʉɚɞɚ�ɫɟ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɟɤɟ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ�ɤɨʁɚ�ɭɤʂɭɱɭʁɟ�ɩɪɭɠɚʃɟ�ɭɫɥɭɝɚ�ɦɨɠɟ�ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɢ��
ɩɪɢɯɨɞ�ɩɨɜɟɡɚɧ�ɫɚ�ɬɨɦ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɨɦ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɩɪɟɦɚ�ɫɬɟɩɟɧɭ�ɞɨɜɪɲɟɧɨɫɬɢ�ɬɟ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ�
ɧɚ� ɤɪɚʁɭ� ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ� ɩɟɪɢɨɞɚ� �ɦɟɬɨɞ� ɩɪɨɰɟɧɬɚ� ɞɨɜɪɲɟɧɨɫɬɢ��� ɂɫɯɨɞ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ� ɫɟ� ɦɨɠɟ�
ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ�ɤɚɞɚ�ɫɭ�ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɢ�ɫɜɢ�ɨɞ�ɫɥɟɞɟʄɢɯ�ɭɫɥɨɜɚ���
��ɢɡɧɨɫ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɢ���
��ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ�ʁɟ�ɞɚ�ʄɟ�ɫɟ�ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ�ɤɨɪɢɫɬɢ�ɩɨɜɟɡɚɧɟ�ɫɚ�ɬɨɦ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɨɦ�ɭɥɢɬɢ�ɭ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ���
��ɫɬɟɩɟɧ�ɞɨɜɪɲɟɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ�ɧɚ�ɤɪɚʁɭ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɨɞɦɟɪɢɬɢ���
�� ɬɪɨɲɤɨɜɢ� ɧɚɫɬɚɥɢ� ɩɨɜɨɞɨɦ� ɬɟ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ� ɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɢ� ɡɚɜɪɲɚɜɚʃɚ� ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ� ɫɟ� ɦɨɝɭ�
ɩɨɭɡɞɚɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɢ���
�ɜ��Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ�ɩɪɢɯɨɞɢ��



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

���

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ�ɩɪɢɯɨɞɢ�ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ�ɩɪɢɯɨɞɟ�ɨɞ�ɤɚɦɚɬɚ��ɤɭɪɫɧɢɯ�ɪɚɡɥɢɤɚ�ɢ�ɨɫɬɚɥɟ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�
ɩɪɢɯɨɞɟ��ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ�ɢɡ�ɨɞɧɨɫɚ�ɫɚ�ɦɚɬɢɱɧɢɦ��ɡɚɜɢɫɧɢɦ�ɢ�ɨɫɬɚɥɢɦ�ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ�ɩɪɚɜɧɢɦ�ɥɢɰɢɦɚ���
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɤɚɦɚɬɚ�ɫɟ��ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɧɚɱɟɥɨɦ�ɭɡɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɭ�ɛɢɥɚɧɫɭ�ɭɫɩɟɯɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɧɚ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɨɞɧɨɫɟ��ɉɪɢɯɨɞ�ɨɞ�ɤɚɦɚɬɚ�ɩɨɬɢɱɟ�ɨɞ�ɤɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɞ�ɛɚɧɚɤɚ��
ɤɚɨ� ɢ� ɧɚ� ɡɚɬɟɡɧɟ� ɤɚɦɚɬɟ� ɤɨʁɟ� ɫɟ� ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ� ɤɭɩɰɢɦɚ� ɤɨʁɢ� ɤɚɫɧɟ� ɭ� ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɭ� ɫɜɨʁɢɯ�
ɨɛɚɜɟɡɚ��ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɭɝɨɜɨɪɧɢɦ�ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ���
�ɝ��ɉɪɢɯɨɞ�ɨɞ�ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ��
ɉɪɢɯɨɞ� ɨɞ� ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ� ɩɨɬɢɱɟ� ɨɞ� ɞɚɜɚʃɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ� ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ� ɭ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ� ɡɚɤɭɩ� ɢ�
ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ�ɫɟ�ɧɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨʁ�ɨɫɧɨɜɢ�ɬɨɤɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɬɪɚʁɚʃɚ�ɡɚɤɭɩɚ���
�ɞ��ɉɪɢɯɨɞ�ɨɞ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɢ��
ɉɪɢɯɨɞ�ɨɞ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɢ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɟ�ɤɚɞɚ�ɫɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɚɜɨ�ɞɚ�ɫɟ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ�ɩɪɢɦɚ��

������Ɋɚɫɯɨɞɢ�

Ɋɚɫɯɨɞɢ�ɫɟ�ɩɪɢɡɧɚʁɭ�ɭ�ɛɢɥɚɧɫɭ�ɭɫɩɟɯɚ�ɩɨ�ɧɚɱɟɥɭ�ɭɡɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɚ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɧɚ�
ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨʁ�ɨɫɧɨɜɢ�ɢ�ɭɬɜɪɻɭʁɭ�ɫɟ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɚɞɚ�ɫɭ�ɧɚɫɬɚɥɢ���
�ɚ��ɉɨɫɥɨɜɧɢ�ɪɚɫɯɨɞɢ��
ɉɨɫɥɨɜɧɢ� ɪɚɫɯɨɞɢ� ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ� ɬɪɨɲɤɨɜɟ� ɭɫɥɨɜʂɟɧɟ� ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ� ɩɪɢɯɨɞɚ� ɨɞ� ɩɪɨɞɚʁɟ� ɢ�
ɭɤʂɭɱɭʁɭ� ɧɚɛɚɜɧɭ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ� ɩɪɨɞɚɬɟ� ɪɨɛɟ�� ɬɪɨɲɤɨɜɟ� ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ�� ɝɨɪɢɜɚ� ɢ� ɟɧɟɪɝɢʁɟ�� ɛɪɭɬɨ�
ɡɚɪɚɞɟ��ɬɪɨɲɤɨɜɟ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ�ɢ�ɭɫɥɭɝɟ�ɩɪɭɠɟɧɟ�ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɬɪɟʄɢɯ�ɥɢɰɚ��ɉɨɫɥɨɜɧɢ�ɪɚɫɯɨɞɢ�
ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ�ɢ�ɨɩɲɬɟ�ɬɪɨɲɤɨɜɟ�ɤɚɨ�ɲɬɨ�ɫɭ�ɬɪɨɲɤɨɜɢ�ɡɚɤɭɩɚ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ��ɩɥɚɬɧɨɝ�
ɩɪɨɦɟɬɚ��ɩɨɪɟɡɚ�ɢ�ɨɫɬɚɥɢ�ɬɪɨɲɤɨɜɢ�ɧɚɫɬɚɥɢ�ɭ�ɬɟɤɭʄɟɦ�ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɭ���
�ɛ��Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ�ɪɚɫɯɨɞɢ��
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ� ɪɚɫɯɨɞɢ� ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ� ɪɚɫɯɨɞɟ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɭ� ɤɚɦɚɬɚ� ɢ� ɤɭɪɫɧɢɯ� ɪɚɡɥɢɤɚ� ɢ� ɨɫɬɚɥɟ�
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɪɚɫɯɨɞɟ��ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ�ɭ�ɛɢɥɚɧɫɭ�ɭɫɩɟɯɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɤɨʁɢ�ɫɟ�ɨɞɧɨɫɟ��ɚ�ɭ�
ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɧɚɱɟɥɨɦ� ɭɡɪɨɱɧɨɫɬɢ�� ɋɜɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɢ� ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ� ɫɟ� ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ� ɤɚɨ� ɪɚɫɯɨɞɢ�
ɩɟɪɢɨɞɚ���
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���

�� ɇȺɉɈɆȿɇȿ�ɍɁ�ȻɂɅȺɇɋ�ɋɌȺȵȺ�

���� ɇȿɆȺɌȿɊɂȳȺɅɇȺ�ɂɆɈȼɂɇȺ�
ɋɬɚʃɟ�ɢ�ɩɪɨɦɟɧɟ�ɧɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨʁ�ɢɦɨɜɢɧɢ�ɞɪɭɲɬɜɚ�ɦɨɝɭ�ɫɟ�ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɟʄɢ�ɧɚɱɢɧ�

� � � � � � � � � � ��ɭ�ɯɢʂɚɞɚɦɚ�ɞɢɧɚɪɚ��

ɍɥɚɝɚʃɚ
ɭ�ɪɚɡɜɨʁ�

Ʉɨɧɰɟɫɢʁɟ��
ɩɚɬɟɧɬɢ��
ɥɢɰɟɧɰɟ��
ɪɨɛɧɟ�ɢ�
ɭɫɥɭɠɧɟ�
ɦɚɪɤɟ��

Ƚɭɞɜɢɥ

Ɉɫɬɚɥɚ�
ɧɟɦɚɬɟ�
ɪɢʁɚɥɧɚ�
ɢɦɨɜɢɧɚ

ɇɟɦɚɬɟ�
ɪɢʁɚɥɧɚ�
ɢɦɨɜɢɧɚ�

ɭ�
ɩɪɢɩɪɟɦ

ɢ

Ⱥɜɚɧɫɢ�
ɡɚ�

ɧɟɦɚɬɟ�
ɪɢʁɚɥɧɭ�
ɢɦɨɜɢɧɭ

ɍɄɍɉɇɈ

ɇȺȻȺȼɇȺ�ȼɊȿȾɇɈɋɌ

ɉɨɱɟɬɧɨ�ɫɬɚʃɟ������ʁɚɧɭɚɪ�
������ɝɨɞ��

����� ��� �����

ɇɨɜɟ�ɧɚɛɚɜɤɟ �� �� ��

Ⱦɢɪɟɤɬɧɚ�ɩɨɜɟʄɚʃɚ�

Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ�ɢ�ɨɬɩɢɫ�
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Ƚɪɚɞ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�� Ƚɪɚɞɫɤɚ� ɭɩɪɚɜɚ�� ʁɟ� ɞɚɧɚ� ������������ ɝɨɞɢɧɟ� ɭɩɭɬɢɥɚ� ɡɚɯɬɟɜ� ɡɚ� ɫɪɚɜʃɟʃɟ�
ɨɛɚɜɟɡɚ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɢɡɦɟɻɭ�ɝɪɚɞɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�ɢ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɛɪɨʁ��
���������������,9��ɇɚɢɦɟ��ɭ��ɂɡɜɟɲɬɚʁɭ�ɨ�ɪɟɜɢɡɢʁɢ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ�
ɡɚɜɪɲɧɨɝ� ɪɚɱɭɧɚ� ɛɭʇɟɬɚ� ɝɪɚɞɚ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ� ɡɚ� ������ ɝɨɞɢɧɭ�� ɛɪɨʁ�� ������������������� ɨɞ� ����
ʁɭɧɚ� ������ ɝɨɞɢɧɟ�� ɤɨʁɢ� ʁɟ� ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ� Ⱦɪɠɚɜɧɚ� ɪɟɜɢɡɨɪɫɤɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ� ɧɚɤɨɧ� ɢɡɜɪɲɟɧɟ�
ɪɟɜɢɡɢʁɟ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ�ɡɚɜɪɲɧɨɝ�ɪɚɱɭɧɚ�ɛɭʇɟɬɚ�ɝɪɚɞɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�
ɡɚ� ������ ɝɨɞɢɧɭ�� ɢɫɤɚɡɚɧɚ� ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ� ɞɚ� ɝɪɚɞ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɭɫɚɝɥɚɫɢ� ɫɬɚʃɟ� ɫɜɨʁɢɯ� ɨɛɚɜɟɡɚ� ɫɚ�
ɩɨɜɟɪɢɨɰɢɦɚ�ɚ�ɢɡɦɟɻɭ�ɨɫɬɚɥɨɝ�ɢ�ɫɚ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɍ�ɰɢʂɭ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ�
ɩɨɦɟɧɭɬɟ� ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ� Ƚɪɚɞɫɤɚ� ɭɩɪɚɜɚ� ɝɪɚɞɚ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ� ʁɟ� ɮɨɪɦɢɪɚɥɚ� ɤɨɦɢɫɢʁɭ� ɫɚ� ɡɚɞɚɬɤɨɦ�
ɭɬɜɪɻɢɜɚʃɚ� ɫɬɚʃɚ� ɦɟɻɭɫɨɛɧɢɯ� ɨɛɚɜɟɡɚ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɝɪɚɞɚ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ� ɢ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɟ� ɢ�
ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�� Ʉɨɦɢɫɢʁɚ� ʁɟ� ɧɚɤɨɧ� ɩɪɨɜɟɪɟ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ� �ɨɛɭɯɜɚʄɟɧ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɨɞ�������������ɞɨ�������������ɝɨɞɢɧɟ��ɫɚɱɢɧɢɥɚ�ɂɡɜɟɲɬɚʁ�ɡɚ�ɭɬɜɪɻɢɜɚʃɟ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɝɪɚɞɚ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɩɪɟɦɚ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³��Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɫɚ�ɫɬɚʃɟɦ�ɧɚ�ɞɚɧ�������������ɝɨɞɢɧɟ�ɢ�
ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ� ɞɚ� ɫɟ� ɞɨɧɟɫɟ� Ɋɟɲɟʃɟ� ɨ� ɭɫɜɚʁɚʃɭ� ɩɨɦɟɧɭɬɨɝ� ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ�� � ɇɚ� ɨɫɧɨɜɭ� ɱɥɚɧɚ� ����
ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ� ɨ� ɧɚɱɢɧɭ� ɢ�ɪɨɤɨɜɢɦɚ� ɜɪɲɟʃɚ�ɩɨɩɢɫɚ�ɢɦɨɜɢɧɟ�ɢ� ɨɛɚɜɟɡɚ� ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ� ɛɭʇɟɬɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ� Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ� ɋɪɛɢʁɟ� ɢ� ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɚ� ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ� ɫɬɚʃɚ� ɫɚ� ɫɬɚɜɪɧɢɦ� ɫɬɚʃɟɦ� ɢ�
ɱɥɚɧɚ� ���� ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ� ɨ� ɩɨɩɢɫɭ� ɢɦɨɜɢɧɟ� ɢ� ɨɛɚɜɟɡɚ�� ɇɚɱɟɥɧɢɤ� Ƚɪɚɞɫɤɟ� ɭɩɪɚɜɟ� ɝɪɚɞɚ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ� ɞɚɧɚ� ������������ ɝɨɞɢɧɟ� ɞɨɧɟɨ� ʁɟ� Ɋɟɲɟʃɟ� ɛɪɨʁ� ���������������,9� ɭ� ɤɨʁɟɦ� ʁɟ�
ɭɫɜɨʁɟɧ�ɂɡɜɟɲɬɚʁ�Ʉɨɦɢɫɢʁɟ� ɡɚ�ɭɬɜɪɻɢɜɚʃɟ�ɨɛɚɜɟɡɚ� ɝɪɚɞɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�ɩɪɟɦɚ� ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�
ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɫɚ� ɫɬɚʃɟɦ� ɧɚ� ɞɚɧ� ������������ ɝɨɞɢɧɟ� ɤɚɨ� ɢ� ɞɚ� ɫɟ� ɩɨɦɟɧɭɬɢ� ɫɚɱɢʃɟɧ�
ɢɡɜɟɲɬɚʁ� ɭɩɭɬɢ� ɉɪɚɜɨɛɪɚɧɢɥɚɲɬɜɭ� ɝɪɚɞɚ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ� ɪɚɞɢ� ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɚ� ɜɚɧɫɭɫɞɤɨɝ�
ɩɨɪɚɜɧɚʃɚ� ɢɡɦɟɻɭ� ɝɪɚɞɚ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ� ɢ� ȳɄɉ� Äɑɢɫɬɨʄɚ� ɢ� ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɭ�
ɡɚɤʂɭɱɟɧɨɝ� ɍɝɨɜɨɪɚ� ɨ� ɩɨɪɚɜɧɚʃɭ� ɛɪɨʁ� Ɋ�������� ɨɞ� ������������ ɝɨɞɢɧɟ� ɢɡɦɟɻɭ� Ƚɪɚɞɚ�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�ɢ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³��Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɤɚɨ�ɢ�ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ�Ʉɨɦɢɫɢʁɟ�ɡɚ�ɭɬɜɪɻɢɜɚʃɟ�
ɨɛɚɜɟɡɚ�ɝɪɚɞɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�ɩɪɟɦɚ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³��Ɂɪɟʃɚɧɢɧ��ɚ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɱɥɚɧɨɦ�
����Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɢ�ɱɥɚɧɨɦ������Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɢɦ�ɨɞɧɨɫɢɦɚ��ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�
ɡɟɥɟɧɢɥɨ³� ɡɚ� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɡɚ� ɤɨʁɟ� ɧɟ� ɩɨɫɬɨʁɟ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ� ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɰɢʁɚ� ɭ�
ɭɤɭɩɧɨɦ� ɢɡɧɨɫɭ� ɨɞ� �������������� ɞɢɧɚɪɚ� ɚ� ɩɨ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɨʁ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɢ� ʁɟ� ɢɡɜɪɲɢɥɨ�
ɢɫɤʃɢɠɟʃɟ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɨɞ�Ƚɪɚɞɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�ɢɡ�ɫɜɨʁɢɯ�ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ�ɤʃɢɝɚ�ɤɚɨ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�Ƚɪɚɞ�



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
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Ɂɪɟʃɚɧɢɧ� ɨɛɚɜɟɡɚɨ� ɞɚ� ɡɚ� ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɚ� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɫɚ� ɜɚɥɢɞɧɨɦ� ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɨɦ�ɢɡɜɪɲɢ�ɩɥɚʄɚʃɟ�ɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɨɞ��������������ɞɢɧɚɪɚ���
Ɉɫɧɨɜ�ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ�ɫɚ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɟɦ��ɨɫɧɢɜɚɱ�ɝɪɚɞ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�������
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ�ɫɚ�ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ�ɩɪɚɜɧɢɦ�ɥɢɰɢɦɚ��ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�ʁɟ�ɨɛɚɜɢɥɨ��ɢ�ɫɚ�����ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ�ʁɚɜɧɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ��
ɐɟɧɟ� ɫɭ� ɭɬɜɻɟɧɟ� ɨɞɥɭɤɨɦ� ɫɤɭɩɲɬɢɧɟ� ɝɪɚɞɚ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�� ɨɞɧɨɫɧɨ� ɝɪɚɞɫɤɨɝ� ɜɟʄɚ� ɢ� ȳɄɉ�
Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�ɧɟɦɚ�ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ�ɞɚ�ɮɨɪɦɢɪɚ�ɞɪɭɝɟ�ɧɢɜɨɟ�ɰɟɧɚ�ɬʁ��ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɟ�ɰɟɧɟ�ɫɭ�
ʁɟɞɧɚɤɟ�ɬɪɠɢɲɧɢɦ�ɰɟɧɚɦɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɫɬɨʁɢ�ɞɪɭɝɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ�ɭɬɜɪɻɢɜɚʃɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɢɯ�ɰɟɧɚ��
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Ɉɫɬɚɥɚ�ɤɪɚɤɨɪɨɱɧɚ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ��� ��

Ɇɢɧɭɫ��ɂɫɩɪɚɜɤɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ������� �������

ɍɄɍɉɇɈ� ����� ������

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ�ɨɞ�ɞɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ�ɭ�ɭɤɭɩɧɩɦ�ɢɡɧɨɫɭ�ɨɞ�������ɯɢʂɚɞɚ�
ɞɢɧɚɪɚ� ɨɞɧɨɫɟ� ɫɟ� ɧɚ� ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ� ɨɞ� Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ� ɮɨɧɞɚ� ɡɚ� ɩɟɧɡɢʁɫɤɨ� ɢ� ɢɧɜɚɥɢɞɫɤɨ�
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ�ɧɚ�ɢɦɟ�ɪɟɮɭɧɞɚɰɢʁɟ�ɧɚɤɧɚɞɟ�ɩɨɝɪɟɛɧɢɯ�ɬɪɨɲɤɨɜɚ�ɫɚɯɪɚɧɟ�ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ�ɩɟɧɡɢʁɟ���

���� ɄɊȺɌɄɈɊɈɑɇɂ�ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ�ɉɅȺɋɆȺɇɂ�

����� �����

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɢ�ɩɥɚɫɦɚɧɢ���ɦɚɬɢɱɧɚ�ɢ�ɡɚɜɢɫɧɚ�
ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ�

� �
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ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�� ɢɫɤʃɢɠɟɧɟ� ɫɭ� ɢɡ� ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ� � ɤʃɢɝɚ� ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ�� ȿɮɟɤɬɢ� ɢɫɤʃɢɠɟʃɚ� ɢɦɨɜɢɧɟ�
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ɞɢɧɚɪɚ��
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ɇɚɤɧɚɞɟ�ɢ�ɞɪɭɝɟ�ɛɟɧɟɮɢɰɢʁɟ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ�
� Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɡɚ�ɧɚɤɧɚɞɟ�ɢ�ɞɪɭɝɟ�ɛɟɧɟɮɢɰɢʁɟ� ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�ɨɞɧɨɫɟ�ɫɟ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɡɚ�
ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ�ɩɪɢɥɢɤɨɦ�ɨɞɥɚɫɤɚ�ɭ�ɩɟɧɡɢʁɭ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɡɚ�ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ�ɧɚɝɪɚɞɟ���
� Ɉɛɪɚɱɭɧ� ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ� ɭɪɚɻɟɧ� ʁɟ� ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɨɞɟʂɤɨɦ� ��� ɆɋɎɂ�Ɇɋɉ� ɇɚɤɧɚɞɟ�
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ��Ɇɨɞɟɥ�ɩɨ�ɤɨɦ�ʁɟ�ɢɡɜɪɲɟɧ�ɨɛɪɚɱɭɧ�ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɡɚɫɧɨɜɚɧ�ʁɟ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɢ�Äɦɟɬɨɞɚ�
ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ�ʁɟɞɢɧɢɰɟ³���
ɉɨɪɟɞ� ɩɪɢɦɟɧɟ� ɨɞɪɟɞɛɢ� ɨɞɟʂɤɚ� ��� ɆɋɎɂ�Ɇɋɉ�� ɢ� ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ� ɨ� ɪɚɞɭ�� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɱɭɧɭ�
ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ� ɭɡɟɬɚ� ɫɭ� ɭ� ɨɛɡɢɪ� ɪɟɲɟʃɚ� Ɂɚɤɨɧɚ� ɨ� ɪɚɞɭ�� ɞɪɭɝɢɯ� ɚɤɬɭɟɥɧɢɯ� ɩɪɨɩɢɫɚ�� ɤɚɨ� ɢ�
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Ɉɛɪɚɱɭɧ�ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ�ɡɚ�ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ�ɭ�ɩɟɧɡɢʁɭ�ɭɡɟɨ�ʁɟ�ɭ�ɨɛɡɢɪ�ɢɫɩɭʃɟʃɟ�ɭɫɥɨɜɚ�ɡɚ�ɨɞɥɚɡɚɤ�ɭ�
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ɍɤɭɩɧɚ� ɜɪɟɞɧɨɫɬ� ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ� ɡɚ� ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ� ɭ� ɩɟɧɡɢʁɭ� ɧɚ� ɞɚɧ� ������������ ɝɨɞɢɧɭ� ɢɡɧɨɫɢ�
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ɬɪɨɲɚɤ�ɭ�
ɰɟɥɨɫɬɢ

ɬɪɨɲɚɤ�ɭ�
ɰɟɥɨɫɬɢ

� ɂɫɩɥɚɬɚ� ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ� ɧɚɝɪɚɞɚ� ʁɟ� ɭ� ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ�� ɩɨɱɟɜ� ɨɞ� ������ ɝɨɞɢɧɟ� ɚ� ɩɨ� ɩɪɟɩɨɪɭɰɢ�
Ⱦɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɜɢɡɨɪɫɤɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ�� ɩɪɢɥɚɝɨɻɟɧɚ� ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ� ɤɨʁɢ� ɫɭ� ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ� ɭ�
ɉɨɫɟɛɧɨɦ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɭɝɨɜɨɪɭ�ɡɚ�ʁɚɜɧɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ�Ƚɪɚɞɚ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ�ɤɨʁɢ�
ʁɟ� ɧɚ� ɫɧɚɡɢ� ɞɨ� ����ɮɟɛɪɭɚɪɚ� ������ ɝɨɞɢɧɟ�� ɚ� ɤɨʁɢ� ɫɭ� ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ� ɨɦɨɝɭʄɢɥɢ� ɢɫɩɥɚɬɭ� ɜɟʄɢɯ�
ɢɡɧɨɫɚ� ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ� ɧɚɝɪɚɞɚ� ɭ� ɨɞɧɨɫɭ� ɧɚ� ɞɨ� ɬɚɞɚ� ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ� ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ� ɢɡ� ɜɚɠɟʄɟɝ�
ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ�ɨ�ɪɚɞɭ��
� ɍ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɢɡɧɟɬɢɦ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ� ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ� ɞɚ� ɧɟʄɟ� ɛɢɬɢ� ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ�
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��������������ɞɢɧɚɪɚ��
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ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

���

����� ȼȺɇȻɂɅȺɇɋɇȺ�ɉȺɋɂȼȺ�

����� �����

Ɉɛɚɜɟɡɟ�ɡɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɡɟɬɚ�ɭ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ�ɥɢɡɢɧɝ��ɡɚɤɭɩ� � �

Ɉɛɚɜɟɡɟ�ɡɚ�ɩɪɟɭɡɟɬɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ�ɢ�ɪɨɛɭ�ɡɚ�ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨ�
ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ�

� �

Ɉɛɚɜɟɡɟ�ɡɚ�ɪɨɛɭ�ɭɡɟɬɭ�ɭ�ɤɨɦɢɫɢɨɧ�ɢ�ɤɨɧɫɢɝɧɚɰɢʁɭ� ����� �����

Ɉɛɚɜɟɡɟ�ɡɚ�ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ�ɢ�ɪɨɛɭ�ɩɪɢɦʂɟɧɭ�ɧɚ�ɨɛɪɚɞɭ�ɢ�
ɞɨɪɚɞɭ�

� �

Ɉɛɚɜɟɡɟ�ɡɚ�ɞɚɬɚ�ʁɟɦɫɬɜɚ��ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ�ɢ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɚɜɚ� ����� ������

Ɉɛɚɜɟɡɟ�ɡɚ�ɯɚɪɬɢʁɟ�ɨɞ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɤɨʁɟ�ɫɭ�ɜɚɧ�ɩɪɨɦɟɬɚ �

Ɉɛɚɜɟɡɟ�ɡɚ�ɢɦɨɜɢɧɭ�ɤɨɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ� ������ ������

ɍɄɍɉɇɈ� ������� �������

ȼɚɧɛɢɥɚɧɫɧɚ�ɩɚɫɢɜɚ�ɨɞɧɨɫɢ�ɫɟ�ɧɚ���
x ɬɭɻɭ�ɪɨɛɭ�ɭɡɟɬɭ�ɭ�ɤɨɦɢɫɢɨɧ��ɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɨɞ�������ɯɢʂɚɞɚ�ɞɢɧɚɪɚ�ɢ���
x ɦɟɧɢɰɟ�ɭ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɨɞ�����ɭɝɨɜɨɪɟɧɟ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɦɟ�ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ�ɢɡɜɪɲɟʃɟ�

ɩɨɫɥɚ�ɤɚɨ�ɢ�ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ�ɡɚ�ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ�ɝɪɟɲɚɤɚ�ɭ�ɝɚɪɚɧɬɧɨɦ�ɪɨɤɭ�ɨɞ�ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ�ɭ�ɢɡɧɨɫɭ�
ɨɞ�������ɯɢʂɚɞH�ɞɢɧɚɪɚ��

x ɂɦɨɜɢɧɚ� ɤɨɞ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ� �� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɭ� Ɂɚɤʂɭɱɤɚ� ɛɪɨʁ�� ������������,,,� ɨɞ�
������������ ɝɨɞɢɧɟ� ɢ� Ɂɚɤʂɭɱɤɚ� ɛɪɨʁ�� �����������,,,� ɨɞ� ������������ ɝɨɞɢɧɟ� ɤɨʁɢɦ� ɫɭ�
ɢɡɜɪɲɟɧɟ� ɢɡɦɟɧɟ� ɩɪɟɞɯɨɞɧɨɝ� ɡɚɤʂɭɱɤɚ� ɤɨʁɟ� ʁɟ� ɞɨɧɟɥɨ� Ƚɪɚɞɫɤɨ� ɜɟʄɟ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧɚ��
ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ� ɤɨʁɟ� ɫɭ� ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɟ� ɭ� ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ� ɤʃɢɝɚɦɚ� ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ�� ɧɚ� ɤɨʁɢɦɚ� ʁɟ�
ɝɪɚɞ� Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�� ɭɩɢɫɚɨ� ɩɪɚɜɨ� ʁɚɜɧɟ� ɫɜɨʁɢɧɟ�� ɧɚɤɨɧ� ɢɡɜɪɲɟɧɟ� ɩɪɨɰɟɧɟ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ��
ɢɫɤʃɢɠɟɧɟ�ɫɭ�ɢɡ�ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ��ɤʃɢɝɚ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ��Ɉɛɡɢɪɨɦ�ɞɚ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�ɢ�ɞɚʂɟ�ɤɨɪɢɫɬɢ�
ɢɦɨɜɢɧɭ�ɭ�ɫɜɨɦ�ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ�ɚ�ɤɨʁɚ�ɡɛɨɝ�ɩɪɚɜɚ�ɫɜɨʁɢɧɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɩɪɢɡɧɚɬɢ�ɤɚɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ� �ɨɜɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɟ� ɧɟ�ɦɨɝɭ� ɢɡɪɚɡɢɬɢ� ɧɚ� ɪɚɱɭɧɢɦɚ�Ⱥɤɬɢɜɟ� ɭ� Ȼɢɥɚɧɫɭ� ɫɬɚʃɚ��
ɨɧɚ�ɫɟ�ɜɨɞɟ�ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɨ��

ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�ʁɟ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɱɥ������Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɢɡɜɪɲɢɥɨ�ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɫɚ�
ɩɨɜɟɪɢɨɰɢɦɚ��ɫɚ�ɫɬɚʃɟɦ�ɧɚ�ɞɚɧ�������������ɝɨɞɢɧɟ��



ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�
ɇɚɩɨɦɟɧɟ�ɭɡ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ�

���

�� ɇȺɉɈɆȿɇȿ�ɍɁ�ȻɂɅȺɇɋ�ɍɋɉȿɏȺ�

���� �ɉɊɂɏɈȾɂ�ɈȾ�ɉɊɈȾȺȳȿ�ɊɈȻȿ�
� ������ ������

ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɪɨɛɟ�ɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɢ�ɡɚɜɢɫɧɢɦ�
ɩɪɚɜɧɢɦ�ɥɢɰɢɦɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚʄɟɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɪɨɛɟ�ɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɢ�ɡɚɜɢɫɧɢɦ�
ɩɪɚɜɧɢɦ�ɥɢɰɢɦɚ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɪɨɛɟ�ɨɫɬɚɥɢɦ�ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ�ɩɪɚɜɧɢɦ�
ɥɢɰɢɦɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚʄɟɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɪɨɛɟ�ɨɫɬɚɥɢɦ�ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ�ɩɪɚɜɧɢɦ�
ɥɢɰɢɦɚ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɪɨɛɟ�ɧɚ�ɞɨɦɚʄɟɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� ������ ������
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɪɨɛɟ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɍɄɍɉɇɈ� ������ ������

���� ɉɊɂɏɈȾɂ�ɈȾ�ɉɊɈȾȺȳȿ�ɉɊɈɂɁȼɈȾȺ�ɂ�ɍɋɅɍȽȺ�
� ������ ������

ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɢ�
ɡɚɜɢɫɧɢɦ�ɩɪɚɜɧɢɦ�ɥɢɰɢɦɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚʄɟɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɢ�
ɡɚɜɢɫɧɢɦ�ɩɪɚɜɧɢɦ�ɥɢɰɢɦɚ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɨɫɬɚɥɢɦ�
ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ�ɩɪɚɜɧɢɦ�ɥɢɰɢɦɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚʄɟɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɨɫɬɚɥɢɦ�
ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ�ɩɪɚɜɧɢɦ�ɥɢɰɢɦɚ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɧɚ�ɞɨɦɚʄɟɦ�
ɬɪɠɢɲɬɭ� ������� �������
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɨɞɚʁɟ�ɝɨɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚ�ɧɚ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ�ɬɪɠɢɲɬɭ� � �
ɍɄɍɉɇɈ� ������� �������

���� ɉɊɂɏɈȾɂ�ɈȾ�ɉɊȿɆɂȳȺ��ɋɍȻȼȿɇɐɂȳȺ��ȾɈɌȺɐɂȳȺ��ȾɈɇȺɐɂȳȺ�ɂ�ɋɅ��
� ������ ������

ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɩɪɟɦɢʁɚ��ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɚ��ɞɨɬɚɰɢʁɚ��ɪɟɝɪɟɫɚ��
ɤɨɩɟɧɡɚɰɢʁɚ�ɢ�ɩɨɜɪɚʄɚʁɚ�ɩɨɪɟɫɤɢɯ�ɞɚɠɛɢɧɚ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɭɫɥɨɜʂɟɧɢɯ�ɞɨɧɚɰɢʁɚ� ����� �����
ɍɄɍɉɇɈ� ����� �����

���� ȾɊɍȽɂ�ɉɈɋɅɈȼɇɂ�ɉɊɂɏɈȾɂ�
� ������ ������

ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ� � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɱɥɚɧɚɪɢɧɚ � �
ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɬɚɧɬɢʁɟɦɚ�ɢ�ɥɢɰɟɧɰɧɢɯ�ɧɚɤɧɚɞɚ � �
Ɉɫɬɚɥɢ�ɩɨɫɥɨɜɧɢ�ɩɪɢɯɨɞɢ � �
ɍɄɍɉɇɈ� � �
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���

���� ɉɈɋɅɈȼɇɂ�ɉɊɂɏɈȾɂ�ɉɈ�ȾȿɅȺɌɇɈɋɌɂɆȺ�
������ ������

���ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɢɡɧɨɲɟʃɚ�ɫɦɟʄɚ���ɝɪɚɻɚɧɢ�� ������� �������
���ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɢɡɧɨɲɟʃɚ�ɫɦɟʄɚ���ɩɪɢɜɪɟɞɚ� ������� �������
���ɉɪɢɯ�ɨɞ�ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ�ʁɚɜɧɨ��ɩɪɨɦɟɬɧɢɯ�ɩɨɜɪɲɢɧɚ�ɢ�ɚɡɢɥ�ɢ�ɡɢɦ
ɫɥɭɠɛɚ�±�ɝɪɚɞ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�

������ ������

���ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɡɟɥɟɧɢɯ�ɩɨɜɪɲɢɧɚ�± ɝɪɚɞ�Ɂɪɟʃɚɧɢɧ ������ ������
��Dɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ�ɡɟɥɟɧɢɯ�ɩɨɜɪɲɢɧɚ�� ɨɫɬɚɥɨ ����� �����
�� ɉɪɢɯɨɞ�ɩɪɨɞɚɜɧɢɰɟ�ɩɨɝɪɟɛɧɟ�ɨɩɪɟɦɟ ������ ������
�� ɉɪɢɯɨɞɢ�± ɰɜɟʄɚɪɟ ����� �����
���ɉɪɢɯɨɞɢ�±�ɪɚɫɚɞɧɢɤ ����� �����
���ɍɫɥɭɝɟ�ɫɚɯɪɚʃɢɜɚʃɚ�ɢ�ɨɛɧ��ɝɪ��ɦɟɫɬɚ� ������ ������
���Ɏɟɤɚɥɢʁɟ� ��� ���
���Ʉɚɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ� ��� ���
���Ⱦɟɩɨɧɢʁɚ� ����� �����
���ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɞɨɬɚɰɢʁɚ�� ����� �����
���ɉɟɬ�ɚɦɛɚɥɚɠɚ� ����� �����
����Ɂɨɨɯɢɝɢʁɟɧɚ� ����� �����
ɉɈɋɅɈȼɇɂ�ɉɊɂɏɈȾɂ� ������� �������

���� ɉɊɂɏɈȾɂ�ɈȾ�ȺɄɌɂȼɂɊȺȵȺ�ɍɑɂɇȺɄȺ�ɂ�ɊɈȻȿ�

����� �����

ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ�ɢɥɢ�ɩɨɬɪɨɲʃɟ�ɪɨɛɟ�ɡɚ�
ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɟ�

��� �

ɉɪɢɯɨɞɢ�ɨɞ�ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ�ɢɥɢ�ɩɨɬɪɨɲʃɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ�ɢ�
ɭɫɥɭɝɚ�ɡɚ�ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɟ�

����� �����

ɍɄɍɉɇɈ� ����� �����

���� ɉɈȼȿȶȺȵȿ�ɂ�ɋɆȺȵȿȵȿ�ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ�ɁȺɅɂɏȺ�ɍɑɂɇȺɄȺ�
ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�ʁɟ�ɩɪɚɜɧɨ�ɥɢɰɟ� �ɤɨʁɚ�ɨɛɚɜʂɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭ�ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ�ɢ�ɩɪɨɞɚʁɟ�

ɪɨɛɭ�ɢ�ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ�ɝɨɬɨɜɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ�ɭ�ɫɜɨʁɢɦ�ɦɚɥɨɩɪɨɞɚʁɧɢɦ�ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ��ɬɟ��ɫɯɨɞɧɨ�ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ�
ɱɥɚɧɚ� ���� ɫɬɚɜ� ���� ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ� ɨ� Ʉɨɧɬɧɨɦ� ɨɤɜɢɪɭ� ɡɚ� ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ� ɞɪɭɲɬɜɚ�� ɡɚɞɪɭɝɟ� ɢ��
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ�� ɦɨɠɟ� ɜɨɞɢɬɢ� ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ� ɢ� ɪɨɛɟ� ɤɨʁɭ� ɩɪɨɞɚʁɟ� ɩɪɟɤɨ�
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ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ�ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ�� ɚɥɢ� ɫɟ�ɛɭɞɭʄɢ�ɟɮɟɤɬɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɢ��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ʄɟ�ɢ�ɞɚʂɟ�
ɩɪɚɬɢɬɢ� ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ� ɭɬɢɰɚʁ� ɜɢɪɭɫɚ� ɧɚ� ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ� ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ� ɢ� ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ� ɫɜɟ� ɦɨɝɭʄɟ�
ɤɨɪɚɤɟ�ɡɚ�ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɟ�ɛɢɥɨ�ɤɚɤɜɢɯ�ɟɮɟɤɚɬɚ��
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ɇɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɱɥɚɧɚ�����ɫɬɚɜ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɨ�ɪɚɞɭ�ɢ�ɱɥɚɧɚ�����ɋɬɚɬɭɬɚ�ȳɄɉ�Äɑɢɫɬɨʄɚ�ɢ�ɡɟɥɟɧɢɥɨ³�
Ɂɪɟʃɚɧɢɧ�ɛɪɨʁ�����������ɨɞ�������������ɝɨɞɢɧɟ��ɚ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɨ�ɧɚɱɢɧɭ�ɨɞɪɟɻɢɜɚʃɚ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ�ɛɪɨʁɚ�ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ�ɭ�ʁɚɜɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɭ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ�ɞɨɧɟɨ�ʁɟ�ɧɨɜ�ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ��
ɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢʁɢ�ɩɨɫɥɨɜɚ�ɛɪɨʁ����������ɨɞ�������������ɝɨɞɢɧɟ��ɫɬɭɩɚʃɟɦ�ɧɚ�
ɫɧɚɝɭ� ������������ ɝɨɞɢɧɟ�� ɲɬɨ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ� ɚɠɭɪɢɪɚʃɟ� ɢ� ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɟ� ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ�
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɢ�ɪɟɝɢɫɬɚɪ�ɪɢɡɢɤɚ�ɫɚ�ɧɨɜɢɦ�ɝɨɪɟ�ɩɨɦɟɧɭɬɢɦ�ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ��
ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ� ɧɢʁɟ� ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɥɨ� ɢɧɬɟɪɧɭ� ɪɟɜɢɡɢʁɭ� ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ� ɨ� ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ�
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɦ�ɭɩɭɬɫɜɢɦɚ�ɡɚ�ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ�ɢ�
ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ�ɢɧɬɟɪɧɟ�ɪɟɜɢɡɢʁɟ�ɭ�ʁɚɜɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɭ���
ɉɪɟɞɭɡɟʄɟ�ɭ�ɨɜɨɦ�ɬɪɟɧɭɬɤɭ�ɧɟɦɚ�ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɧɨɜɨɝ�ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ��ɭɫɥɟɞ�ɩɪɢɦɟɧɟ�ɩɪɨɩɢɫɚ�ɤɨʁɢ�
ɫɟ�ɨɞɧɨɫɢ�ɧɚ�ɡɚɛɪɚɧɭ�ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ�ɭ�ʁɚɜɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɭ��ɩɚ�ʁɟ�ɧɚɦɟɪɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɭ�ɧɚɪɟɞɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɭ��
ɢɧɬɟɪɧɚ� ɪɟɜɢɡɢʁɚ� ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ�ɧɚ� ʁɟɞɚɧ� ɨɞ� ɧɚɱɢɧɚ� ɩɨɪɩɢɫɚɧɢɯ� ɱɥɚɧɨɦ� ��� ɫɬɚɜ� ��� ɬɚɱɤɚ� ��� ɢɥɢ�
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